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Invitación a la Comisión

• “Conocer la situación actual de las bodegas de trigo y maíz, 
evaluar el funcionamiento del mercado de dichos productos y 
analizar el estado y eficacia de los mecanismos de apoyo 
implementados a través de COTRISA en beneficio de los 
agricultores”



Agenda

• Breve presentación de la empresa y su 
organización

• El rol de la empresa como ejecutora de 
política pública

• Reflexiones finales y consultas



La empresa y su objetivo social (1986)

La Comercializadora de Trigo S.A., COTRISA, es una
sociedad anónima que tiene por objeto social
“comprar, vender, envasar, almacenar, transportar,
distribuir, consignar y comercializar por cuenta

propia o ajena todo tipo o clase de trigo ú otros
cereales, y en general realizar todos aquellos
negocios que sean necesarios o conducentes a la
realización del objetivo social”.



Mandato estratégico

Visión

“Posicionarnos como una Empresa del Estado sostenible, eficiente y eficaz que contribuye 
al desarrollo del sector y la sociedad, por medio del cumplimiento de su objeto social y su 
rol público de política sectorial, siendo reconocida y valorada en su quehacer tanto en el 
sector privado como público”. 

Misión

“Atenuar las distorsiones que provocan las fallas estructurales presentes en el mercado de 
cereales, especialmente del trigo, y que afectan el poder de negociación de los 
productores, particularmente de los pequeños. Para ello, COTRISA contribuye con 
transparencia en la información de mercado de cereales y potenciar su rol certificador de 
calidad de granos”. 



Organización industrial: algunos elementos relevantes

• Mercados imperfectos – estructura oligopsónica:
• Trigo
• Maíz
• Avena
• Arroz

• Externalidades en la acción de la empresa
• De consumo de información especializada
• De consumo cuando participa en el mercado



La razón de ser de COTRISA: proveer bienes públicos

• Información especializada

• Arbitraje / calidad (sustento a la ley 20.656)

• Participación en el mercado



El desafío al que se enfrenta la compañía

• Ser sostenible económica, social y ambientalmente

• Ser un ejecutor de la política pública que establece el Ministerio 
de Agricultura: financiamiento de la provisión de los bienes 
públicos a través del Convenio de Transferencia 

• Lo anterior permite que ante la eventualidad de tener que 
participar en el mercado por instrucción del ministerio, esto se 
inicie en tiempo y forma



La forma de organizarse: plantas

• Si las plantas no están sirviendo a la política pública

• Autofinanciamiento

• Cláusula en cada contrato de almacenaje que suscribe

• Acción cuando la política pública se desarrolla en localidades 
donde la empresa no posee instalaciones



La estructura de COTRISA
• Directorio de 3 personas

• Dotación de 25 personas

• 2 gerencias de área: 
• Operaciones y Desarrollo
• Administración y Finanzas

• Opera 2 plantas productivas:
• Parral
• Los Ángeles

• Opera el laboratorio arbitrador en Los Ángeles



Información especializada

• Información de precios domésticos

• Entrega al mercado de información de la siembra, desarrollo de cultivo y avances 
de cosechas utilizando imágenes satelitales

• Despliegue en terreno: 
• Talleres en Araucanía (Temuco: SOFO – AG Agricultores Unidos)
• En BíoBío (Los Ángeles: SOCABÍO)
• En Maule (Talca: AG Agrícola Central) 

• Rediseño de la página web para cumplir expectativas agentes 

https://www.cotrisa.cl/


Reduciendo las asimetrías de información

• Superficie sembrada

• + rendimientos

• Proxy de producción nacional

• Calce de importaciones de industriales

• ¿Poder de negociación de productores?



Bien público: laboratorio arbitrador

•Ley 20.656: trigo, maíz y avena

•Es independiente de ambas partes (comprador-
productor)

•Acreditación constante
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Bien público: participación de mercado

• Programas de compra
• 2023: PCM – regiones VI y VII
• 2024: PCT – regiones VI y IX

• ¿Cuándo actúa COTRISA?
• Empresa estatal que ejecuta la política pública
• Ciertos criterios ordenadores: falta de fluidez del mercado y/o 

desalineamiento con precios internacionales 
• Los costos de la operación los financia el mandante y la empresa utiliza 

su capital para comprar el cereal



Nuestro monitoreo del mercado (1)



Nuestro monitoreo del mercado (2)



Nuestro monitoreo del mercado (3)



Nuestro monitoreo del mercado (4)



Nuestro monitoreo del mercado (5)
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