
Presupuesto de Educación Superior

Análisis de Ejecución 
Presupuestaria 2026



Punto de partida: dos tendencias que convergen

FINANCIAMIENTO

↓ instrumentos
Eliminación de líneas, 
reducciones de partidas y 
rebajas durante la ejecución 
2026.

COSTOS

↑ presiones
Nuevas obligaciones 
previsionales, reajustes 
salariales y una estructura de 
gasto rígida.

GESTIÓN

Alta regulación
Procedimientos administrativos 
rígidos en un sistema de 
educación superior competitivo.

El análisis presupuestario de las universidades estatales requiere 
mirar simultáneamente suficiencia de recursos, presiones 

adicionales de gasto y condiciones de gestión.
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Ajustes 2026 en instrumentos institucionales

Programa 09-90-02 · Fortalecimiento de la Educación Superior Pública

EDUCACIÓN SUPERIOR REGIONAL

−100%
M$10.273.618 en 2025 → $0 en 2026.

ADAIN

$0 vigente
Reducción inicial de 27,3% y rebaja total 
durante 2026.

AIUE

−M$1.000
Rebaja durante la ejecución 2026.

BONIFICACIONES RETIRO

−M$5.000
Reducción respecto del presupuesto 
inicial 2026.

TOTAL VIGENTE 2026

M$355.134.739
Frente a M$377.784.312  2025 (pesos 
2026).

Al analizar el total de recursos asignados a las ues estatales en la 
partida de educación superior pública  a julio de 2026 y comparar con 

la situación a Julio de 2025, observamos una reducción real 
aproximada de $22.649 millones (6%)

CUECH · Comisión Financiera · Septiembre 2026 3



La estructura de gasto en las ues estatales deja poco margen 
de absorción de reducciones presupuestarias 
Sistema de Universidades Estatales · 2025

INGRESOS TOTALES

MM$1.804.851
Estados financieros 2025.

COSTOS OPERACIONALES

MM$1.405.927
Base de operación del sistema.

REMUNERACIONES

MM$1.241.555
Descontados honorarios.

68% de los ingresos 
totales

88% del costo 
operacional

La reducción de ingresos, así como los aumentos de costo derivados de nuevas 
obligaciones legales inciden sobre una base de costos altamente rígida y reducen el 

margen para financiar otras funciones institucionales.
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Ingresos fiscales y costos se actualizan con velocidades 
distintas
Tasas de reajuste 2021–2026
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Evolución porcentual

Inflactor recursos públicos RSP
IPC

La brecha es 
persistente
• RSP e IPC superan al inflactor 
de recursos públicos en todos 
los años mostrados.

• La diferencia debe ser cubierta 
con recursos propios.

• En Gratuidad, los montos 
transferidos se reajustan por 
inflactor, mientras variables de 
costo reconocen IPC.
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EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAR

IA 2026



Programa 02: existe preocupación por la subejecución en 
importantes líneas presupuestarias

Ejecución acumulada a julio de 2025 y 2026 · cifras en $ millones

Fuente: ejecución presupuestaria a julio 2025 y 2026, Programa 02. Elaboración propia.

Línea de gasto 2025 2026 Diferencia 
2026–2025

Aporte Institucional Ues. 
Estatales – Ley 21.094 43,39% 33,57% −9,82 pp

Aplicación Ley N°20.374 54,14% 49,55% −4,59 pp

Incentivo retiro 
funcionarios Ley 20.996

55,31% 0,00% −55,31 pp

Incentivo retiro 
académicos y 
profesionales – Ley 21.043

16,39% 0,00% −16,39 pp

Art. 71 bis Ley 18.591 
(FSCU) 94,75% 0,00% −94,75 pp

Aporte Institucional Ues. 
Estatales – capital 43,23% 35,39% −7,84 pp



Rezago del AIUE y concentración de recursos pendientes

Los instrumentos estructurales muestran un calendario de transferencias más lento en 2026

AIUE total: ejecución

34,13%
2025: 43,34%  |  −9,21 pp

AIUE: ejecutado

$38.350
2025: $43.142  |  −$4.791

AIUE: saldo pendiente

$74.016
2025: $56.409  |  +$17.607

AIUE: más presupuesto, menor ejecución 
efectiva 2025 2026 Variación

Presupuesto 
vigente

$99.550 $112.36
6

+
$12.816

Ejecutado a julio $43.142 $38.350 −$4.791

Saldo pendiente $56.409 $74.016 +
$17.607

AIUE constituye uno de los principales 
fondos basales de las universidades 
estatales. Solo se ha transferido el 
anticipo, con pagos hasta el mes de 
agosto pasado.
En 2026 el AIUE dispone de más 
presupuesto, pero a julio se había 
transferido menos recursos que en 
2025;.

AIUE = componente corriente + capital. Plan de Fortalecimiento = corriente + infraestructura.



Programa 03: Gratuidad y becas no han iniciado el pago de 
los recursos post anticipo. 

Ejecución acumulada a julio de 2025 y 2026 · cifras en $ millones

Fuente: ejecución presupuestaria a julio 2025 y 2026, Programa 03. Elaboración propia.

Si bien la ejecución en estos ítem es levemente superior a 2025, existe gran preocupación por las 
transferencias pendientes de Gratuidad y Becas. A la fecha las transferencias corresponden a los anticipos 
determinados por la Ley de Presupuestos, pero aún no se encuentran tramitados los Decretos que asignan 
estos beneficios y por ende no se pueden ejecutar los recursos a la brevedad. 

Si bien la ejecución en estos ítem es levemente superior a 2025, existe gran preocupación por las 
transferencias pendientes de Gratuidad y Becas. A la fecha las transferencias corresponden a los anticipos 
determinados por la Ley de Presupuestos, pero aún no se encuentran tramitados los Decretos que asignan 
estos beneficios y por ende no se pueden ejecutar los recursos a la brevedad. 

 
Presupuesto 

vigente
Ejecutado % 

ejecución
Saldo 

pendiente
Gratuidad 
Universidades

$1.785.084 mill. $973.793 
mill.

54,55% $811.292 mill.

Becas Educación 
Superior

$227.751 mill. $106.860 
mill.

46,92% $120.891 mill.

Programa de 
Acceso (PACE) $20.683 mill. $2.972 mill. 14,37% $17.711 mill.



Conclusión

• Más allá del porcentaje global de ejecución, para las universidades resulta fundamental la 
oportunidad y previsibilidad de las transferencias. La disponibilidad efectiva y oportuna de 
los fondos constituye una condición necesaria para una adecuada planificación financiera, 
académica y administrativa,

• Los retrasos reducen el tiempo efectivo para ejecutar proyectos, dificultan la programación de 
contrataciones y adquisiciones, concentran la ejecución en los últimos meses y pueden 
generar presiones sobre la liquidez de las instituciones.

• Esto es especialmente relevante para las universidades estatales, que deben gestionar estos 
recursos bajo las exigencias propias de los organismos públicos. Por ello, contar con 
calendarios de transferencia oportunos y previsibles es una condición necesaria para una 
ejecución eficiente de los recursos y para el adecuado cumplimiento de los objetivos 
institucionales.
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