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El programa tiene como proposito apoyar a mujeres
rurales, pequefas productoras o campesinas para
fortalecer competencias técnicas, productivas y
comerciales, buscando aumentar ingresos mediante
iniciativas silvoagropecuarias o actividades conexas.

Precisamente por eso no podemos dejarlo atrapado en
problemas de rendicion, deudas de arrastre y uso
cruzado de recursos.
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DESESCALAMIENTO DEL PROGRAMA

PRIMERO: Esta es una decision de responsabilidad publica

En INDAP no podemos mirar eso como un problema ajeno si nuestros
recursos estan involucrados. El punto no es castigar a PRODEMU, si no
como se entregan de manera eficiente los recursos (financieros,
capacitaciones) a la poblacion objetivo, en este caso las productoras

rurales.
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DESESCALAMIENTO DEL PROGRAMA

SEGUNDO: INDAP debe concentrarse en fomento productivo, no
en financiar déficits institucionales

Los recursos de INDAP son para inversion productiva, asistencia técnica,
desarrollo agricola, comercializacion y fortalecimiento de la Agricultura
Familiar Campesina. No pueden transformarse en una caja para cubrir
remuneraciones, arriendos, etc.
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EVALUACIONES AL PROGRAMA

Evaluacion Rimisp (Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural)

La evaluacion de resultados 2022-2024 realizada por Rimisp si bien reconoce
resultados positivos, entre ellos aumento de ingresos de una parte relevante
de la cohorte evaluada también identifica problemas que justifican una

reformulacion. (Evaluacion de resultados Programa Mujeres Rurales, Convenio Indap-Prodemu 2022-2024)

La misma evaluacion advierte que la continuidad de las unidades productivas
después del ciclo de tres anos es mas bien excepcional; muchas egresadas
siguen de forma individual, cambian de rubro o dejan de tener ingresos por
ventas. También senala que el encadenamiento posterior con otros programas
publicos, incluida |la oferta de INDAP, no estaba suficientemente formalizado ni
financiado como objetivo del programa.



Evaluacion de resultados Programa Mujeres Rurales, Convenio Indap-Prodemu
2022-2024

TABLA 9. COMPARATIVA DE LA SITUACION INICIAL Y FINAL DE LA COHORTE DE BENEFICIARIAS QUE

ESTA EGRESANDO DEL PROGRAMA

Participantes 2022-2024 2022 2024
Universo 1.038 1.038
N°® casos observados 1.038 6453
Beneficiarias con produccién declarada 347 576
Beneficiarias sin produccién declarada 691 653
Beneficiarias que declararon ingresos por venta 148 4614
Monto minimo de ingreso por venta declarada $5.000 $2.000
Monto maximo de ingreso por venta declarada | $4.000.000 | $3.000.000
Promedio de ingreso por venta declarado $266.148 $305.262
Numero de casos que dan cuenta de aumento - 438
del IBV

Fuente: elaboracion propia a partir de datos obtenidos de la encuesta ex-post.




EVALUACIONES AL PROGRAMA

Evaluaciones DIPRES (2021 al 2024)

Las sucesivas evaluaciones de DIPRES al Programa Mujeres Rurales
presenta deficiencias que se arrastran a lo largo del tiempo, entre
estas deficiencias podemos destacar la falta de criterios de
priorizacidon; baja cobertura en relacién a los recursos asociados;
la imposibilidad de evaluar los indicadores relativos al Programa
(proposito, eficacia, resultados e impacto).



GASTO PRESUPUESTARIO Y EFICIENCIA DE LA TRANSFERENCIA

El 38,5% de los
gastos (MM$ 1.489)
corresponden a
administracion:

» 58 funcionarios/as
permanentes.

* Gastos Nacionales y
Regionales.

APOYO USUARIAS

GASTOS DE ADMINISTRACION

o Presupuesto o
GASTOS DESTINO GASTO Presupuesto N M$ por gastos N M$ por
beneficio usuarias / . L. . funcionarios . .
directo 2026 M$ afio usuaria | administrativos / afio funcionario
2026 M$
Capacitaciones Y N
. 753.280< 3.016 250 0 0 0
productivas O
Instrumentos
. 62.195 3.016 21 0 0 0
complementarios
Gastos de Transferencia |Gastos Regionales 0 0 0 80.281 58 1.384
Corriente Programa Gastos Direccion
. 0 0 0 30.000 1 30.000
Nacional
Gastos soporte y
., 0 0 0 29.904 58 516
operacion
Gastos del personal 0 0 0| € 1.333.435 58 22.990
Inversién Activos Fijos 0 0 0 15.000 58 259
TOTAL GASTO CORRIENTE 815.475 3.016 270 1.488.620 58 25.666
Transferencia a 939.018|  2.069 454 0 0 0
Inversion Directa PRODEMU
INDAP 625.900 947 661 0 0 0
TOTAL INVERSION . 1.564.918 3.016 1.115 0 0 0
TOTAL PROGRAMA ( 3.869.013 2.380.393 3.016 789 1.488.620 58 25.666
% del programa 61,5% 38,5%




PROBLEMAS DE GESTION

La Contraloria General de la Republica cada ano realiza observaciones al
Convenio, el ano 2026 realizd 14 observaciones al convenio en los
ambitos legales y de rendicién de gastos (tipos de gastos, detalle de
ellos, etc).

Lo anterior implica que la tramitacion de los convenio de transferencia
considere al menos 2 a 3 meses, lo que significa que la ejecucidn
comience en los meses de marzo o abril. Para el 2026 en junio.

El proceso de rendicion evidencia el aumento de la cantidad de errores
respecto al procedimiento establecido por la CGR, asi como la iteracion
de observaciones, lo que conlleva a un retraso importante del proceso,
ademas de una sobrecarga de trabajo para los equipos. (Resolucion
Exenta N° 1858 de fecha 15/09/2023 por CGR ).
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DESESCALAMIENTO DEL PROGRAMA

TERCERO: No se esta quitando apoyo a las mujeres, se esta
revisando el vehiculo institucional

Las usuarias son productoras, campesinas y emprendedoras
rurales, no trabajadoras dependientes del convenio.

El deber de INDAP es asegurar que reciban apoyo efectivo con
asesoria, inversion, comercializacion, asistencia técnica y acceso a
instrumentos productivos.
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Detalle por region.

COBERTURA INICIAL

NOMINA INFORMADA

EUGIG TOTA’L USUARIAS TOTA’L
REGION | ACREDITADAS | REGION
ARICAY PARINACOTA |ARICA 15 15 15 15
TARAPACA TAMARUGAL 11 11 11 11
ANTOFAGASTA CALAMA 6 6 0 0
ATACAMA COPIAPO 12 12 0 0
HUASCO 0 0
CHOAPA 12 0
COQUIMBO ELQUI 28 58 0 0
LIMARI 18 0
PETORCA 0 0
VALPARAISO QUILLOTA 0 28 0 3
SAN ANTONIO 0 0
SAN FELIPE 28 3
CHACABUCO 16 7
METROPOLITANA MAIPO 0 30 0 14
MELIPILLA 8 7
TALAGANTE 6 0
CACHAPOAL 25 0
O’HIGGINS CARDENAL CARO 23 67 0 0
COLCHAGUA 19 0
CAUQUENES 16 0
CURICO 18 13
MAULE LINARES 28 97 28 62
PARRAL 12 0
TALCA 23 21
ITATA COSTA 15 0
RUBLE LAJA DIGUILLIN 8 56 8 m
PUNILLA 24 24
VALLE DE ITATA 9 9




Del total de 755 posibles
usuarias para ingreso al
Programa, PRODEMU Solo ha
informado 443

COBERTURA INICIAL

NOMINA INFORMADA

RS TOTI{L USUARIAS TOTA’L
REGION | ACREDITADAS | REGION
ALTO BIO BIO 27 27
BIOBIO ARAUCO 10 75 10 68
BIO BIO 20 20
CONCEPCION 18 11
LAFQUEN MAPU 9 9
ANKEN-PULLU 16 17
TRAITRAIKO 20 20
WAIZUF 25 26
ARAUCANIA MALEOLAROUEN 0 159 0 124
KURA MAWIDA 13 0
NAHUELBUTA 17 17
KUTRALKURA 9 0
INA LEUFU 50 35
WENTECHE 0 0
PANGUIPULLI 19 19
LOS RiOS RANCO 22 59 16 53
VALDIVIA NORTE 18 18
CHILOE NORTE 29 29
CHILOE SUR 28 17
LOS LAGOS LLANQUIHUE 6 74 6 52
OSORNO 11 0
PALENA SUR 0 0
AYSEN COHAYQUE 8 8 0 0
mora. | 7 755 443 443
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DESESCALAMIENTO DEL PROGRAMA

CUARTO: Las mujeres que cumplen requisitos INDAP seguiran
siendo acompanadas

INDAP absorbera practicamente la totalidad de las mujeres del
programa que cumplen los requisitos para ser usuarias del
servicio. En concreto, quienes habitan y producen en el mundo
rural y cumplen las condiciones de la Agricultura Familiar

Campesina e Indigena podran ser incorporadas a la oferta regular
de INDAP.
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DESESCALAMIENTO DEL PROGRAMA

QUINTO: la nueva etapa debe ser mas territorial y medible

La continuidad debe ordenarse con criterios mas claros: usuarias
qgque cumplen requisitos INDAP, instrumentos disponibles, metas
productivas, seguimiento, apoyo técnico y articulacion territorial.

En paralelo, las alternativas regionales de PRODEMU pueden
complementar el trabajo con comunas definidas, presupuesto
conocido, carta Gantt y objetivos anuales.
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PROGRAMA INDAP — FUNDACION PRODEMU
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