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El gasto en el Ministerio de Salud aumentó en 7,8 billones de pesos entre 

2015 y 2025 (+73%), alcanzando 18,5 billones.
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Gasto Presupuestario Ministerio de Salud
Billones de pesos de 2026
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Ley de Presupuestos 2026 
es 8,4% menor al 
ejecutado en 2025, 
equivalente a $1,5 

billones. 

Fuente: Dipres
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Evolución Gasto en Salud

Cifras en billones de pesos de 2026.

El aumento en gasto administrativo (Personal y Bienes y Servicios de Consumo) en el período 

asciende a $4,9 billones, equivalente a un  63% del alza total en el período. 

El gasto de capital se ha mantenido constante. Entre 2015 y 2025 se destinaron $8,6 billones.

5

Año 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Personal 3,5 3,8 4,2 4,6 4,8 5,4 6,0 5,7 6,0 6,2 6,5

Bienes y Servicios de 
Consumo

2,4 2,5 2,8 3,0 3,1 3,8 4,1 4,0 3,8 4,0 4,3

Prestaciones 
Previsionales

1,8 1,8 2,0 2,0 2,0 2,6 2,2 1,6 1,5 1,5 1,7

Subsidios y Donaciones 2,3 2,5 2,7 3,0 3,2 3,6 4,6 4,4 4,2 4,6 5,0

Otros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1

Inversión 0,7 0,5 0,6 0,6 0,9 0,9 0,7 0,5 0,5 0,6 0,6

Transferencias de 
Capital

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,3

Intereses 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total 10,7 11,2 12,3 13,3 14,1 16,5 17,9 16,3 16,2 17,3 18,5

+83% en 
10 años

Estable en torno 
a 0,9 billones por 
año

Fuente: Dipres
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Gasto en suplencias y reemplazos en Servicios de Salud por año.
Millones de pesos de 2026
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Mirada en profundidad al gasto en Personal:

A 2025, el gasto en suplencias asciende a $340 mil millones, más del doble 
que en 2017 (+127% en el período).

Fuente: Dipres 6
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Billones de pesos de 2026

Mirada en profundidad al gasto en Bienes y Servicios de Consumo:

El gasto en Bienes y Servicios aumentó en $1,9 billones entre 2015 y 2025. 
El 50% del aumento corresponde al mayor gasto en “Materiales de Uso o 
Consumo”.
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Evolución de egresos hospitalarios en Servicios de Salud Pública:
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Egresos Hospitalarios
N° de personas

1.070.466 1.065.092
1.024.024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: MINSAL

Entre 2015 y 2025 la dotación de camas hospitalarias aumentó en 2,8%, de 26.010 en 2015 

a 26.738 en 2025. 
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Expectativa de vida:

9

Expectativa de vida al nacer, ambos sexos.
Años.

Fuente: Banco Mundial
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El Fisco arrastra un déficit fiscal crónico, que se ha profundizado en los 
últimos años. El 2025 cerró con un déficit estructural de -3,7% del PIB, más del 
doble que el déficit establecido en la meta fiscal.

La administración del Gobierno del Presidente Kast se ha planteado la meta de 
reordenar las cuentas públicas. En los primeros tres meses hemos implementado 
medidas correctivas para reducir el déficit fiscal:

✓ Medidas de gasto: se instruyó a los servicios la implementación de medidas 
de eficiencia y racionalización que generen una reducción en sus niveles de 
gasto (Circular N°12, del 13 de marzo)

 

✓ Fortalecimiento de ingresos: mayor recaudación asociada al cobro de deudas 
CAE a quienes pueden pagar, plan de gestión de empresas públicas, reducción 
del crédito fiscal por impuesto específico, venta de activos.
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Circular N° 12 – Eficiencia y racionalización del gasto 

✓ Objetivo: 3% de ajuste.

✓ Trabajo conjunto Dipres (sugerencia de medidas) con cada Servicio (definición 
de modificación presupuestaria definitiva).

✓ La decisión de qué y cómo ajustar la tomó cada Ministerio. Resultados:

Partida
Ajuste gasto 

total
(Miles de $)

Ajuste sobre 
Ley de 

Presupuestos 
aprobada (%)

Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio 41.362.682 9,8

Ministerio de Economía, Fomento y Turismo 94.122.848 5,8

Ministerio de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e 
Innovación

27.810.801 4,7

Presidencia de la República 706.531 3,0

Ministerio del Interior 21.688.782 3,0

Ministerio de Relaciones Exteriores 8.910.448 3,0

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos 45.322.423 3,0

Ministerio de Obras Públicas 131.699.119 3,0

Ministerio de Agricultura 29.123.182 3,0

Ministerio de Bienes Nacionales 1.137.421 3,0

Ministerio de Minería 1.643.467 3,0

Ministerio de Vivienda y Urbanismo 200.202.804 3,0

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones 40.911.658 3,0

Partida
Ajuste gasto 

total
(Miles de $)

Ajuste sobre 
Ley de 

Presupuestos 
aprobada (%)

Ministerio Secretaría General de la Presidencia 371.994 3,0

Ministerio de Energía 4.671.191 3,0

Ministerio del Medio Ambiente 2.897.524 3,0

Ministerio del Deporte 5.743.266 3,0

Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género 2.722.565 3,0

Servicio Electoral 1.173.189 3,0

Financiamiento Gobiernos Regionales 57.001.425 3,0

Ministerio de Hacienda 23.507.045 2,8

Ministerio de Salud 435.314.428 2,5

Ministerio de Desarrollo Social y Familia 34.279.468 2,5

Ministerio Secretaría General de Gobierno 994.320 2,4

Tesoro Público 150.379.242 1,5

Ministerio de Educación 197.881.325 1,3

Ministerio del Trabajo y Previsión Social 176.880.338 1,1
12



13

Decreto 333: Eficiencia sin afectar la atención

Medidas concretas de eficiencia en gestión de Personas

Control del 
Ausentismo

Convenios con Personas 
Naturales

Horas 
Extraordinarias

Suplencias y 
Reemplazos

▪ Seguimiento mensual de licencias médicas cortas y 
reiteradas.

▪ Aplicar descuentos por licencias rechazadas o reducidas.

▪ Gestionar casos sobre 180 días y cerrar sumarios por mal 
uso.

▪ Uso eficiente del Plan de Reforzamiento Transitorio.

▪ Reducir honorarios.

▪ Focalizar horas extraordinarias en áreas clínicas.

▪ Priorizar el tiempo compensatorio por sobre el pago.

▪ Priorizar unidades clínicas, urgencia y turnos 24/7.

▪ Reemplazar solo en la misma unidad y causal.

▪ Programar feriados y evitar autorizaciones extemporáneas.

13
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Decreto 333: Eficiencia sin afectar la atención. 

Medidas concretas de eficiencia en gestión de Bienes y Servicios

14

Mecanismos de compra 
eficientes

■ Privilegiar Convenio Marco, intermediación 
CENABAST y compras coordinadas por 
macrozonas para generar economías de 
escala.

■ El trato directo es excepcional.

■ Estandarización de insumos para cirugías y 
nomenclatura estándar de dispositivos 
médicos.

Medicamentos e 
insumos clínicos

■ Validación de compras por parte de Comités 
de Farmacia y Comité de Insumos y 
Dispositivos Médicos.

■ Mejora en la programación y disminución de 
compras extraordinarias  (ajuste a arsenal 
farmacológico).

■ Trazabilidad total.

Interoperabilidad de 
bodegas

■ Interoperabilidad de bodegas de fármacos 
con CENABAST según su planificación.

■ Plan de control y monitoreo de bodegas 
periféricas; rotación de inventarios y stock de 
seguridad para evitar quiebres.

■ Fortalecer logística inversa: políticas formales 
de devolución y recuperación para reducir 
mermas.

Servicios básicos y de 
apoyo

■ Electricidad: revisar tarifa vigente, evaluar 
tránsito a cliente libre y compras conjuntas.

■ Vigilancia, aseo y alimentación: planificación 
anticipada, estandarización técnica por 
niveles de complejidad (Ley 21.659).

■ Mantenimiento por suministro con precios 
unitarios y catastro anual de equipos críticos.

Compra de horas de 
servicios de personal

■ Recurrir a compra de Servicios en casos 
críticos, sólo si se agotaron las instancias en la 
programación de horas institucionales y del 
plan de refuerzo transitorio. 

■ Implementación del Plan de refuerzo 
transitorio en nuevos establecimientos 
(traspaso de compras a honorarios)

■ Ajuste a bandas de precios de horas médicas.

Control y trazabilidad 
del gasto

■ Cierre mensual obligatorio ≤ 15 días e 
indicadores por centro de costo con 
dashboards en tiempo real.

■ Trazabilidad de la deuda: regularizar el 90% 
de la deuda de arrastre a marzo 2026 (80% 
de cumplimiento a marzo), circularización 
permanente de proveedores.
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