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Chile debe crecer
Liderazgo en Exportaciones Regionales (Fuente: ProChile)

81,3%
Los Lagos

40,2%
Aysén

42,3%
Magallanes

Generación de Empleo (Fuente: SalmonChile)

+86.000 empleos en toda la cadena de valor
45.000 directos • 41.000 en PYMEs proveedoras
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Magallanes
El mejor lugar del mundo para producir salmón

Mortalidad por ciclo cerrado

Magallanes (2025) 5,9%
Canadá (2025) 15%
Escocia (2024) 17,7%
Noruega (2025) 14,2%

Uso de antibióticos

Magallanes (2025) 3,64 gr/ton

Canadá (2024) 221,9 gr/ton
Escocia (2024) 8,15 gr/ton
Noruega (2025) 0,42 gr/ton

Aguas más frías, menos presión sanitaria

Fuente: Sernapesca, InfoSalmon, SalmonExpert, Canadian Aquaculture (Sustainability Report 2025) 6 / 11



Áreas protegidas y solicitudes de ECMPO en Magallanes
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ECMPO - Kawésqar Última Esperanza

Línea de Tiempo 

Feb 2018: Ingreso de solicitud ECMPO

2 veces Judicializada: Por la comunidad 
solicitante

+35 meses de espera: Informe CONADI 
pendiente (plazo legal: 1 mes)

Hoy: Puesto 11 en la fila de informes de CONADI

40 solicitudes de concesión de acuicultura sin avanzar
desde el 2018. 

De ellas, 14 solicitudes de concesión con RCA 
paralizados por esta solicitud de ECMPO.

La solicitud comprende cuatro sectores no 
continuos, de aproximadamente 274.000 
hectáreas.

Destrabar plazos: entregar certezas a comunidades solicitantes y empresas 
interesadas
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Reserva Nacional Kawésqar (2.628.429 ha)

Marco Legal: Art. 158 LGPA autoriza 
expresamente pesca y acuicultura en reservas 
nacionales.

Estado de las Concesiones: 68 otorgadas y 57 en 
trámite. Representan solo el 0,078% del 
territorio de la reserva.

Financiamiento: Plan de manejo financiado por ONGs ambientalistas. Existe una denuncia ante 
Contraloría, aún pendiente de resolución, por un eventual conflicto de interés.

Amenaza Crítica: El borrador ordena la salida de la acuicultura. Propone objetos de conservación 
excesivamente amplios: fiordos, canales, litoral, fondo marino, aves, recursos hidrobiológicos.
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¿Cómo crecer? (Caso Magallanes)
Usar mejor lo que ya existe. El problema es falta de habilitación.

Proyectos con RCA aprobada y concesión o inversión pendiente 

22 Solicitudes de Concesión de engorda con RCA 
aprobada
144.000 ton = USD 99,6 MM

• 14 Solicitudes con RCA aprobada paralizados por 
ECMPO Kawésqar Última Esperanza

• 10 Solicitudes con RCA aprobada paralizados por el
plan de manejo pendiente de la Reserva Nacional 
Kawésqar

1 Piscicultura RAS
3.600 ton = USD 30 MM

1 Planta de subproductos
USD 30 MM

Plantas subutilizadas en la 
región

Operan a una fracción de su capacidad:

Dumestre

Nova Austral

Torres del Paine
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CORTO PLAZO Más productividad con lo que hay

1
Ajustes cartográficos / micro 
relocalizaciones
Corregir deslindes y límites que impiden operar centros 
autorizados.

2
Más biomasa por centro
Aumentar producción sin expandir huella, donde las 
condiciones lo permiten.

3
Más eficiencia productiva
Optimizar operaciones existentes con la misma 
infraestructura.

Mejor ambientalmente

Ordena la operación

Aprovechar mejores corrientes y 
profundidades
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MEDIANO PLAZO Más espacio para crecer mejor

Relocalizar

Concesiones mal emplazadas:

● En Parques Nacionales.

● Lugares poco idóneos.

Permitir nuevas

Concesiones de salmonicultura 
en áreas con potencial 
evaluado.

Ordenar

El borde costero para crecer 
mejor.

Crecer mejor, no solo administrar escasez.
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Agenda CortaAgenda Corta

Los temas centrales quedaron abiertos.

• Se priorizaron asuntos críticos de ineficiencia regulatoria.
• La carga administrativa frena la modernización del sector.

Ejemplo: Boyas oceanográficas
Costo anual en régimen: USD 17,3 MM

Más variables que las necesarias, mediciones duplicadas con SMA, requerimientos técnicos 
desmedidos, falta de competencia, altos costos, desafíos de transmisión, robos.
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Puertos cerrados

HOY: Cierre general

Situación Actual

Jurisdicciones de capitanía demasiado amplias.

La meteorología varía ampliamente dentro del área 
cubierta.

En Magallanes más de 50% del periodo de 
operación se encuentra cerrado.

Es frecuente el cierre toda la operación por 
condiciones de otro sector.

NECESARIO: Criterio local

Propuesta de Mejora

Usar tecnología para evaluar condiciones por sector, 
no por jurisdicción completa.

Permitir la operación donde las condiciones lo 
permiten.

Criterio local, no cierre general.
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Chile puede crecer
Magallanes debe liderar
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