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Oficio N° \//24/2026

Valparaiso, 23 de abril de 2026.

TEMAS A TRATAR

e Antecedentes de la auditoria Por instrucciones del Presidente de la Comision de
Vivienda y Urbanismo del Senado, Honorable Senador sefior Fidel Espinoza
* Objetivos y alcance Sandoval, tengo el honor de invitar a US. a la sesién que se celebrara el dia
. marlgs_ 12 de mayo I:!B 2026, de 10:00 a 12:0!3 horas, en If"l Sala N° 9. de
* Universo y muestra Comisonse, rcee 10,0 Sanads, Valbaraiso, con o ojl e e
* Principales resultados e o o e st
° Deb l l l dade S de C on t Tro l I n t erno ﬁ;ﬁs;:sioﬂg?tinadas al cumplimiento de las metas del Plan de Emergencia
* Cuadro de adquisiciones de la Dios guarde a US.
muestra
e Ausencia del reglamento //?ﬁ{
establecido en la ley /iy
* Distribucidn Territorial de 1los i s el
terrenos adquiridos -

* Uso de los terrenos adguiridos



Antecedentes de |la auditoria

® La ley N° 21.450 incorpord
normas sobre gestidén de
suelo para la integraciodn
social y urbana. A su vez,
el MINVU, desarrolld el
Plan de Emergencia
Habitacional 2022-2025
para abordar el déficit.

® E1 plan contempla, en 1lo

que interesa, la
transferencia,
expropiaciodn Y la

adquisicidn de terrenos
mediante compraventa, como
lineas de accidn, para el
desarrollo de soluciones
habitacionales.
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¢Qué hacer ante la profunda crisis habitacional que vive Chile?

A partir de las las cifras recopiladas por el Catastro Nacional de Campamentos 2024-2025, elaborado por TECHO-
Chile —que constata la presencia de 1.428 asentamientos en el pais, la cifra mas alta desde 1996-, se hace urgente
revisar por qué las politicas sociales no han logrado dar una solucién a este problema. Aqui, expertos plantean

posibles medidas y quiénes deben estar involucrados.

Articulo 11, del articulo cuarto de 1la 1ley N°
21.450.-

"E1 MINVU... elaborarda, disefiara e informara al
Congreso Nacional, durante el primer semestre de
2022, 1la estrategia para abordar el déficit de
viviendas o "Plan de Emergencia Habitacional.
deberda considerar 1la 1informacidn sobre demanda
habitacional 'y el déficit existente en cada
region y comuna, especialmente de las familias
prioritarias ubicadas en el tramo del 40% mas
vulnerable de 1la poblacidon. Asimismo, debera
contemplar objetivos y metas anuales por region y
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Objetivos y alcance

Objetivo general:

* Examinar las acciones 1mplementadas por el MINVU, a través de su
Subsecretaria, respecto a la adgquisicidn de terrenos, mediante compraventa,
para el cumplimiento de las metas del Plan de Emergencia Habitacional, PEH,
segun la Ley Sobre Integracidén Social en la Planificacidn Urbana, Gestidn de
Suelo y Plan de Emergencia Habitacional, aprobada en el articulo cuarto de la
ley N° 21.450 (en adelante “la ley”).

Objetivos especificos:

* Constatar gque las adgquisiciones de terreno se efectuaron con apego a la
normativa, procedimiento o lineamiento aplicables.

* Validar que el MINVU efectud las coordinaciones pertinentes con los SERVIU, vy
otras entidades relacionadas, a fin de garantizar la obtencidén de los terrenos
para cumplir con las metas del Plan de Emergencia Habitacional.

Periodo auditado:

e 12 mayo 2022 al 31 diciembre 2024.
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Universo y muestra

Adquisiciones de terrenos, mediante compraventa, concluidas o en proceso de
adquisicidén en el periodo auditado, efectuadas con cargo a los presupuestos de
los SERVIU vy vinculadas al PEH.

Tipo de Adquisicion Universo Muestra - analitica

Cantidad Monto UF Cantidad Monto UF

Compraventa

93 6.652.855 25 3.324.404

* Monto de 3.324.404 UF equivalen a $133.375.753.361, al considerar el valor
de la UF al 30 de abril de 2026

» Los terrenos de la muestra corresponden a adquisiciones realizadas en las
regiones de Coquimbo, Metropolitana, Valparaiso y Aysén del General Carlos
Ibafiez del Campo.
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Principales resultados

Entre otros aspectos, se identificaron observaciones asocladas a:

* Debilidades de control interno.

» Sobre el registro de la informacidén de suelo relativa a la ejecucidn
del PEH.
» Falta de segregacidén de funciones en la tasacidén y adquisicidén de

terrenos.
» Ausencia de un rango de precios para la adquisicién de terrenos.

* Falta de dictacidén del reglamento de la ley.
* Distribucidn territorial de los terrenos adquiridos.
* Respecto al uso de los terrenos.
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Debilidades de control interno
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Sobre el registro de la informacidén de suelo relativa a la ejecucidén del PEH.

* Control de avance del cumplimiento de las metas de suelo para el PEH mediante
el uso de planillas Excel, no obstante, la entidad cuenta con el Sistema
Integrado de Bienes Inmuebles SERVIU, SIBIS, para dichos fines.

* E1 SIBIS corresponde a una plataforma informatica que registra todas las
operaciones que se realicen de los inmuebles de propiedad de los SERVIU. Es de

uso obligatorio a nivel nacional conforme a lo instruido por el MINVU, Rex N°
14.464, de 21 de diciembre de 2017.

* Dificultad de identificar en SIBIS los bienes que se asocian al PEH. A su vez,
la informacidn en el sistema presenta casos de inconsistencias respecto de su
estado de tramitacidén y origen, y en otros, ausencia de informacidn contable.

* Las deficiencias advertidas pueden generar riesgo de afectar la exactitud de
la informacidén relacionada con el proceso de adgquisicidn de terrenos para el
PEH, 1lo que podria dar lugar a 1la transferencia de dominio de terrenos en
zonas donde ya se han alcanzado las metas de suelo establecidas, o, por el

contrarioi a considerar dichas metas como cumglidas cuando aun resta terreno
T
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Debilidades de control interno
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Sobre el registro de la informacidén de suelo relativa a la ejecucidén del PEH.

En relacidédn con lo anterior, ademas se constatd falta de informacidn desde 1los
SERVIU a la Subsecretaria. En la adquisicidén de 14 de 1los 25 terrenos
analizados, no se cumplid el procedimiento interno que prevé que tales compras
debian ser informadas al nivel central.

Adicionalmente, si bien el PEH establece que a las SEREMI de Vivienda vy
Urbanismo les corresponde definir las necesidades de suelo a nivel regional vy
comunal, entre otros, requerida informacidén sobre el particular, la regidn de
Coquimbo entregd un Excel; la regidn de Valparaiso proporciond la estrategia
regional del PEH; la regidn de Aysén aportd una ppt de las metas por unidades
habitacionales; y la regidén Metropolitana no entregd informacidn.

Medidas correctivas requeridas para regularizar lo representado: La entidad debe
informar 1los avances de las medidas detalladas en su respuesta, destinadas a
modernizar y robustecer el sistema de gestidn de bienes 1inmuebles de ese
ministerio.

Lo expuesto, es sin perjulicio de las regularizaciones que corresponda realizar

NPT o .
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Debilidades de control interno

Falta de segregacién de funciones en la tasacidén y adquisicidén de terrenos.

* En algunos casos la entidad que adquiere el terreno (SERVIU de la regidn
respectiva), es la misma que 1lo valoriza mediante un informe de tasacidn, 1o
que si1 bien se desarrolla de conformidad con la normativa 1interna, puede
implicar el riesgo de que, por ejemplo, se susciten errores en los procesos de
tasacidén que no sean advertidos, efectudndose adgquisiciones y/o transferencias
de terrenos que no se ajusten a los valores de mercado, entre otros aspectos,
debido a gque la normativa interna vigente requiere una Unica tasacidn por
operacidn.

El articulo 1°, 1letra <c¢), de 1la ley, dispone que por decreto supremo se
estableceran los criterios de adquisicidédn de los respectivos terrenos vy se
definiran los aspectos operativos de ese articulo, “..comenzando por la necesidad
de contar con diversas tasaciones respecto de cada terreno”.

Medidas correctivas requeridas para regularizar lo representado: La Subsecretaria
debe procurar que, en los procesos de adquisicidn de suelo vinculado al PEH o en
el instrumento que lo reemplace, se implementen controles que permitan detectar
eventuales errores en la tasacidén de los predios que se adquieran, de 1lo cual

G
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Debilidades de control interno
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Ausencia de la definicidén de un rango de precio para la adquisicidén de terrenos.

* La ley sobre Gestidn de Suelo para la Integracidn Social y Urbana y el Plan de
Emergencia Habitacional, establecid 1la necesidad de dictar un reglamento que,
entre otros aspectos, fijara rangos de precios de los terrenos a adquirir; sin
embargo, de los antecedentes proporcionados por el MINVU, no se identificd que
dicha entidad estableciera algun rango de precios, a nivel nacional o
regional, para estas compras, en tanto dicho reglamento no se dictara.

* Cabe indicar que en el PEH se plantea que, para el cumplimiento del plan se
necesitara adquirir predios por un monto total de 28.9 millones de UF,
considerando un valor referencial de 6 UF/m2. De la revisidn, se identificd
que, en 6 de los 25 casos, se superd el valor referencial de 6 UF/m2,
establecido en el PEH, alcanzando entre 11,43 vy 19,14 UF/m?, sin incluir 1los
gastos de habilitacidn, mantencidn ni cierres.

* La ausencia de algun parametro que fije, por ejemplo, un maximo para estas
adquisiciones implica el riesgo de adquirir terrenos a valores que sumados a
los demas costos asociados, dificulten o impidan concretar 1los objetivos

revistos en el PEH.
— T
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Debilidades de control interno

» Si bien se observd en el informe que el valor pagado por m2 supera el valor
referncial de ©6 UF, ello no fue objetado por la CGR en la TDR de las
resoluciones afectas, pues ese valor no es un limite legal ni reglamentario,
sino que una estimacidn del MINVU respecto del cumplimiento del PEH.

Medidas correctivas requeridas para regularizar lo representado: La Subsecretaria,
en coordinacidédn con la DIPRES, deben establecer medidas de control que mitiguen, en
lo sucesivo, el riesgo de adgquirir terrenos a valores que, sumados a los demas
costos asociados -—-habilitacidén, mantencidén y cierre - dificulten o 1impidan
concretar el PEH.

e A su vez, tendra que informar los avances en el desarrollo de las medidas
comprometidas por esa entidad en su respuesta al Pre Informe de Observaciones -
PIO-, relacionadas con el diserio de una herramienta para la compra de terrenos y
evaluacién financiera de proyectos de vivienda de interés social; la
incorporacidédn de la informacidn desagregada de suelos en el sistema RUKAN vy la
elaboracidén del manual de procesos para la gestidédn de suelos.
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Cuadro de adquisiciones de la muestra

ID SIBIS REGIAN N e Macto/rantg o0l ama ezt Tasaciones Valur adquisicidn UF
f 13-0a782 Metropolitana La Florida al 05-12-2022 Afecta 19-12-2022 Si, solo SERVIU 166.777
2 13-02806 Metropolitana San Miguel 248948
8 13-05803 Metropolitana San Miguel 219.7117
4a 22-1-2022 Afecta 01-12-2022 Si, tasacidn SERVIU y externa
4 13-02803 Metropolitana San Miguel 310.678
a 13-0a804 Metropolitana San Miguel 488.032
B 13-03675 Metropalitana Penalolén al 01-12-2022 Afecta 14-12-2072 Si, solo SERVIU 121667
I 04-01252 Coguimbo Coguimbo 112.505
8 04-01283 Coguimbo Coguimbo 197.855
9 04-012491 Coguimbo Coguimbo 16 30-12-2022 Afecta 16-02-2023 Si, tasacidn SERVIU y externa a0.a70
i 04-01233 Coguimbo Coguimbo 91.379
1l 04-01290 Coguimbo Coguimbo 30.660
12 13-05249 Metropolitana Cerro Navia 13 05-07-2022 Afecta 18-07-2022 Si, solo SERVIU 105.181
13 13-05250 Metropolitana Cerro Navia 49 29-11-2022 Afecta 12-12-2072 Si. solo SERVIU 316.762
14 05-01021 Valparaiso Vifia del Mar 20 27-12-2023 Afecta 26-03-2024 Si, tasacidn SERVIU y externa BL.al0
1a 13-05134 Metropalitana Puente Alto g 30-05-2022 Afecta 15-06-2022 Si. solo SERVIU 71.316
16 13-02690 Metropolitana La Pintana 4k 25-11-2022 Afecta 07-12-2022 Si, solo SERVIU 148 873
17 [5-01008 Valparaiso Vifia del Mar 19 27-12-2023 Afecta 26-03-2024 Si, tasacion SERVIU y externa 27.730
18 1I-0I086 Aysén Aysén 2484 22-12-2022 Exenta No aplica Si. SERVIU y externa. 7.497
19 05-008a7 Valparaiso Valparaiso 278 11-01-2024 Exenta No aplica Si, solo SERVIL. 24817
20 05-00384 Valparaiso Petorca 13.30B 218-12-2023 Exenta No aplica Si. solo SERVIL. a.727
2 (15-00830 Valparaiso Valparaiso 10.312 02-10-2023 Exenta No aplica Si, solo SERVIL. 11.048
22 05-00933 Valparaiso Limache
23 11-01037 Aysén Aysén
Casos FOINSA solo tienen promesa, sin compraventa ni toma de razdn
24 04-01324 Coguimbo La Serena
73 13-05844 Metropolitana Macul
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Observaciones FOINSA (Fondo de Infraestructura S.A. o Desarrollo Pais S.A.)

El Fondo de Infraestructura es una sociedad andénima. Mediante el articulo 1° de la
ley N° 21.082, se autorizdé al Estado para desarrollar las actividades empresariales
de financiamiento e inversidén referidas a proyectos de infraestructura, asi como el
desarrollo, a través de terceros no relacionados, de los servicios anexos a los
mismos.

Propiedad: Fisco (99,991%) y Corfo (0,009%).

Fiscalizacidén: Comisidn para el Mercado Financiero, CMF y la Contraloria General de
la Republica, en los términos previstos en el articulo 16, inciso segundo, de 1la
ley N° 10.3306.

Inexistencia de definiciones vy Inconsistencia, falta de informacion Falta de sustento respecto a
lineamientos para llevar a cabo 0 ausencia de una evaluacion de los recargos Yy tasas de interés
las gestiones desarrolladas por terrenos adquiridos a través de aplicados a las promesas de
los SERVIU y FOINSA previo a la FOINSA. compraventa, suscritas entre
gestion de suelos. FOINSA y los SERVIU.

La Subsecretaria debe remitir un informe que sustente las actuaciones de los SERVIU con FOINSA, |la determinaciéon
de los terrenos a adquirir por la empresa, y los recargos y tasas de interés contempladas en las promesas de
compraventa suscritas.
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Ausencia del reglamento establecido en la ley

* No se ha dictado el reglamento contemplado en la ley, 1lo que implica que, a la
fecha de 1la fiscalizacidén, la Subsecretaria no ha implementado todos 1los
aspectos indicados en el articulo 1° de la ley, cuya regulacidn especifica vy
detallada debia ser establecida mediante un decreto supremo, para su
operatividad.

* Dicho reglamento debe regular:
- Requisitos minimos de localizaciodn.
- Numero de tasaciones.
- Rangos de precios.
- Factibilidad técnica y normativa.

* Articulo 22, establece que el plazo maximo para su publicacidn correspondia al
31 de diciembre de 2022.

* Debido a la falta del reglamento, la adquisicidn de terrenos de 1interés para
el PEH, financiados con recursos del Fondo Solidario de Eleccidn de Vivienda,
se ha regulado de manera transitoria de acuerdo con 1lo previsto en las glosas
especificas contenidas en las respectivas Leyes de Presupuestos de 1los afios
2022, y siguilentes.



Ausencia del reglamento establecido en la ley

* En marzo del 2023, el aludido documento
ingres6 a tramite de toma de razdn en CGR,
este fue retirado en Jjunio de ese mismo afo,
lo que ha sucedido en dos ocasiones méas desde
esa oportunidad.

* Finalmente, reilngresado en febrero de 2026, el

decreto fue representado mediante el oficio N°
OF51105, de 16 de marzo de 2026.

Medidas correctivas requeridas para regularizar
lo representado: La Subsecretaria debe procurar
la oportuna tramitacidn del reglamento para que
pueda estar prontamente disponible para su
aplicaciodn.

o9
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DYv REPRESENTA EL DECRETO N° 53, DE
EPA 2022, DEL MINISTERIO DE VIVIENDA Y
URBANISMO
SANTIAGO,

Esta Contraloria General no ha dado curso
al instrumento del rubro, que aprueba el Reglamento del Programa para el
Financiamiento de Estudios Preliminares yio la Adquisicion de Temenos por parte de
los Senicios Regionales de Vivienda y Urbanizacidn, en el marco del articulo 1° de
la Ley sobre Gestion de Suelo para la Integracion Social y Urbana y Plan de
Emergencia Habitacional (LGS), aprobada por el articulo cuarto de la Ley N° 21.450,
en atencion a las siguientes observaciones:

1- En relacion con los requisitos de
localizacion de los terrenos -previstos en el articulo 5, N° 5.1-, debe precisarse si los
inmuebles que se pretenden adquirir deben cumplir con lo previsto en el articulo 35,
letra a), N° 3, del decreto N° 49, de 2011, de ese Ministerio -Reglamento del
Programa Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda-, segun el cual, respecto de los
proyectos que indica, los terrenos “deberan deslindar o intersecar en un punto o a lo
menos unos de sus vértices con una via local o de rango superior existente, y
tratdndose de Megaproyectos, con una via de senvicio o de rango superior existente,
0 bien, dos o mas vias locales™

2.- En cuanto al articulo 6°, lefra b), del texto
en estudio, no se advierte el sustento nomativo en virtud del cual se pemmite
excepcionar del cumplimiento de la regla prevista expresamente en el articulo 1,
lefra b), de la LGS, segin la cual “Los termenos que podran ser objeto de este tipo de
financiamiento deberan esfar ubicados en comunas o infercomunas en las que,
conforme a los datos que otorgue el Sistema de Informacién Temitorial de la
Demanda que administra el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, exista una demanda
significativa de viviendas para familias ubicadas en el tramo del 40% mas wulnerable
de la poblacion o en comunas o infercomuras con un afto déficit habitacional de
acuerdo a los datos del (fimo Censo de Poblacién y Vivienda disponible” o bien,
“podran estar emplazados en sectores en los que se han realizado o se realizaran
inversiones publicas en materia de movilidad, transporte piblico, areas verdes o
equipamientos de interés publico™.

AL SENOR
MINISTRO DE VIVIENDA Y URBANISMO
PRESENTE

OR EL CUIDADO Y BUEN USO

7o Oficlo N°- OF5S1105/2026

Fecha: 19032028

VICTOR HUGD MERING ROUAS
Contraior Gieneral de [a Repabica (3)
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Ausencia del reglamento establecido en la ley

Ingreso Tramitacion CGR o

| N° | Fecha | Resultado | Fecha |

Se formularon 115 observaciones.

‘158 21/03/2023 Retiro 12/06/2023 EI procedimiento operativo se encuentra incompleto ya que remite a un oficio el
establecimiento de materias que segun la ley deben ser tratados en el reglamento.

17 observaciones se mantienen o se mantienen parcialmente.
Dada las modificaciones efectuadas se generan 39 nuevas observaciones

1011 24/12/2025 Retiro 29/01/2026 No se advierte el fundamento para que sea un oficio del Subsecretario el que regule el
puntaje de valoracion obtenido por cada terreno. Ello, teniendo presente que el articulo 1°,
letra d) de la ley N°21.450 previene que es el reglamento el que debe establecerlo.

Se formulan 2 observaciones.

Falta de sustento normativo para excepcionar del cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
1°, letra b), de la ley, segun el cual los terrenos que podran ser objeto de este tipo de
financiamiento deberan estar ubicados en comunas o intercomunas en las que exista una

<150 27/02/2026 Representado 16/03/2023 demanda significativa de viviendas para familias ubicadas en el tramo del 40% mas
vulnerable de la poblacion o en comunas o intercomunas con un alto déficit habitacional o
bien, “podran estar emplazados en sectores en los que se han realizado o se realizaran
inversiones publicas en materia de movilidad, transporte publico, areas verdes o
equipamientos de interés publico".
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Distribucion territorial de los terrenos adquiridos

e Articulo 1, letra b), del articulo 4° de la Ley N° 21.450: Los terrenos que
podran ser objeto de este tipo de financiamiento deben estar ubicados en
comunas O 1ntercomunas en las que, conforme a los datos que otorgue el sistema
de informacidén territorial que administra el MINVU, exista wuna demanda
significativa de viviendas para familias ubicadas en el tramo del 40% mas
vulnerable de 1la poblacidén o en comunas o 1intercomunas con alto déficit
habitacional, de acuerdo a los datos del Ultimo Censo disponible.

e E1 N° 2.5.3 del PEH sefiala que “Es fundamental focalizar el banco de suelo
publico en la urgencia del plan”.

* Del analisis de 1las adgquisiciones de terrenos para el cumplimiento de las
metas del PEH, entre 12/05/2022 v 31/12/2024, la superficie de suelo adquirida
superd en 61,33% la meta establecida en el PEH.

* Se detectaron adgquisiciones en regiones que, segun el PEH, no se requerian
(Arica vy Parinacota, Tarapaca, Atacama, Valparaiso, Los Lagos, Aysén, Vy
Magallanes y la Antartica Chilena).

* En cambio, existen otras regiones como Antofagasta, O’Higgins, Maule, Biobio y
Metropolitana, en que, a la fecha de corte de la auditoria, no se habia

——aIcanzado ITa superrIicie gde suero der PEoe. e —
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Distribucion territorial de los terrenos adquiridos

Requerimiento de
en Ha arequerimiento

0 1,14 1,14
33 4,96 -28,04
0 67,77 67,77
27 55,72 28,72
0 108,96 108,96
Libertador General Bernardo

O Higaqgins 46 39,86 -6,14
24 3,84 -20,16
25 9,6 -15,4
21 47,97 26,97
0 31,64 31,64
Campo 0 15,44 15,44
164 110,24 -53,76
21 47,99 26,99
0 8,95 8,95
13 30,67 17,67
374 603,36 229,36

% de diferencia proyectado/adquirido 61,33%

*Valores al 31/12/2024
-
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Distribucion territorial de los terrenos adquiridos

Medidas correctivas requeridas para regularizar lo representado: La
Subsecretaria debe verificar que la adquisicidén de suelo, en 1o sucesivo,
resulte concordante con la estrategia y focalizacidédn definidas en el PEH o el
instrumento que lo reemplace, y de acuerdo a 1los requerimientos particulares
definidos por comuna, respaldando fundadamente la modificacidén de dichas
necesidades, para dar cumplimiento de forma eficiente y eficaz a los objetivos
previstos en instrumentos como el analizado.

Respecto a las medidas comprometidas por la Subsecretaria en su contestacidn al
PIO, particularmente la referida al establecimiento de mecanismos de
priorizacidn que Justifiquen la adquisicidén de terrenos, aun cuando no se
ubiquen en la comuna con mayor déficit, tendra gque acompafiar un cronograma
referencial con etapas o plazos aproximados para alcanzar su cumplimiento.

Finalmente, esa entidad debera iniciar un sumario administrativo para
determinar la existencia de eventuales responsabilidades administrativas.
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Uso de los terrenos adquiridos
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* De los 25 terrenos adquiridos examinados, en 16 de ellos no existe un proyecto
de viviendas asociado ingresado al Banco de Proyectos del Ministerio, a través
del que se ©preparan, evallan y postulan proyectos habitacionales que
participan del Fondo Solidario de Eleccidon de Vivienda, para su construcciodon
(8 en la regidn Metropolitana; 2 en Coquimbo; 2 en Aysén; y 4 en Valparaiso).
De esos 8 de la RM, 7 fueron adgquiridos hace mas de 3 afios, lo gue no se
aviene con el caracter de emergencia establecido en la ley.

Medidas correctivas requeridas para regularizar 1lo representado: Arbitrar las
medidas con el fin de que los terrenos adquiridos en el marco del PEH sean
utilizados con la prontitud que el mismo documento defina.

Respecto a las medidas seflaladas por la Subsecretaria en su respuesta, referidas
a la ampliacidéon de las facultades de la Divisidén de Desarrollo Urbano, mejoras
en los sistemas informaticos vy el reforzamiento de los mecanismos de
coordinacidén entre las SEREMI, los SERVIU y el nivel central, a objeto de
resolver trabas técnicas que demoran la ejecucidn de los proyectos, tendra que
reportar los avances obtenidos en cada una de ellas, acompafiando un cronograma
referencial con etapas o plazos aproximados para concretarlas.
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