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La Región de Arica y Parinacota presenta un importante déficit de

infraestructura hospitalaria, agravado por su condición de zona extrema

y la concentración de prestaciones de alta complejidad en el Hospital

Regional Dr. Juan Noé Crevani.

Según las estimaciones preliminares, la red regional dispone de 318

camas y nueve quirófanos, mientras que las proyecciones para los

próximos años se establece un aumento en el requerimiento,

evidenciando una brecha significativa de capacidad asistencial.

Arica dispone actualmente de 318 camas públicas, 73 camas privadas y

7 quirófanos, alcanzando tasas de 1,48 camas por mil habitantes y 2,7

quirófanos por 100 mil habitantes, inferiores al promedio nacional (2,03

y 4,8) y muy por debajo de los estándares OCDE (4,70 y 12,0),

evidenciando una importante brecha de infraestructura hospitalaria.

El proyecto busca complementar al Hospital Juan Noé, fortalecer la

capacidad resolutiva regional, reducir la dependencia de derivaciones

extrarregionales, fortalecer la formación médico - docente y mejorar la

oportunidad de atención, consolidando una red hospitalaria integrada,

que responda a las necesidades sanitarias actuales y futuras de la

población.

CONTEXTO 
Proyecto Nuevo Hospital de Alta Complejidad de Arica

Imagen: Hospital JNC



• Incrementar la oferta de camas y pabellones necesarias para la 

región en virtud de las brechas asistenciales.

• Fortalecer hospital clínico-docente de alta complejidad como 

centro formador.

• Disponer de una mejor calidad para camas intensivas e 

intermedias para prestaciones complejas, indispensables para 

intervenciones complejas a implementar en la región.

• Contar con Infraestructura y equipamiento asociados a una 

estrategia regional de formación y retención de especialistas.

EL PROYECTO
Nuevo Hospital de Alta Complejidad de Arica

*Imagen referencial

144
Camas

6
Pabellones

*Propuesta preliminar



SITUACIÓN ACTUAL 
CICLO DE VIDA DE INICIATIVAS DE INVERSIÓN

01
Perfil

Determinar demanda, capacidad 
instalada, producción, 
derivaciones, listas de espera y 
brechas, actuales y proyectadas. 
Actualizar el cumplimiento de la 
Normativa Técnica Básica 
vigente.

ETAPA ACTUAL

›

02

›

03 04 05
Prefactibilidad Factibilidad Diseño Ejecución

› › ›
Evaluar los escenarios 

hospitalarios, localización, 

costos de inversión, 

viabilidad del recurso 

humano y beneficios 

sanitarios.

Elaborar el programa 

funcional y el PMA 

ajustado, formular y 

evaluar la iniciativa 

conforme a los requisitos 

del SNI.

Desarrollar el diseño de 

arquitectura, 

especialidades, ingeniería, 

equipamiento y 

presupuesto. 

Determinar la modalidad 

de ejecución y sus fuentes 

de financiamiento.

Ejecutar la obra, 

equipamiento, 

implementar la dotación 

de personal, acreditar los 

procesos que 

correspondan

DESARROLLO  Y VALIDACIÓN: ANÁLISIS DEL ÁREA DE ESTUDIO / INFLUENCIA  

DESARROLLO  Y VALIDACIÓN: ANÁLISIS DEMANDA, OFERTA Y BRECHA 

DESARROLLO  Y VALIDACIÓN: ANÁLISIS SITUACIÓN ACTUAL DE LA RED (PRESTACIONES, RRHH,INFRA,PME) 

PREINVERSIÓN INVERSIÓN



PRÓXIMOS HITOS
CICLO DE VIDA DE INICIATIVAS DE INVERSIÓN

01
Perfil

Determinar demanda, 

capacidad instalada, 

producción, derivaciones, 

listas de espera y 

brechas, actuales y 

proyectadas.

›

02

›

03 04 05
Prefactibilidad Factibilidad Diseño Ejecución

› › ›
Evaluar los escenarios 

hospitalarios, localización, 

costos de inversión, 

viabilidad del recurso 

humano y beneficios 

sanitarios.

Elaborar el programa 

funcional y el PMA 

ajustado, formular y 

evaluar la iniciativa 

conforme a los requisitos 

del SNI.

Desarrollar el diseño de 

arquitectura, 

especialidades, ingeniería, 

equipamiento y 

presupuesto. 

Determinar la modalidad 

de ejecución y sus fuentes 

de financiamiento.

Ejecutar la obra, 

equipamiento, 

implementar la 

dotación de personal, 

acreditar los procesos 

que correspondan

Modelo asistencial Definición de Cartera de Prestaciones, coordinación entre el Hospital y la Red Asistencial existente.

Componentes Preinversionales
Desarrollo de los 7 módulos del EPH (Modelo de Gestión, Producción, RRHH, Infraestructura, 

Equipamiento Médico, TICS y Sustentabilidad Financiera)

Capacidad Definición de N° de camas, pabellones y otras trazadoras.

Terreno Análisis del predio anunciado, capacidad, riesgos, normativa.

Recursos humanos Dotación y programación de la nueva cartera de servicios

Financiamiento Confirmar fuentes de financiamiento para cada etapa.

PREINVERSIÓN INVERSIÓN



CARTA GANTT
PROYECTO HOSPITAL ALTA COMPLEJIDAD ARICA
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