
SEGURIDAD PÚBLICA:

PREVENCIÓN, PROTECCIÓN DE VÍCTIMAS

Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL



➢ Seguridad Pública: principal preocupación de la ciudadanía y uno de los mayores desafíos para el Estado.

➢ La delincuencia, las violencias y el crimen organizado exige respuestas que trasciendan la lógica exclusivamente
reactiva y se sustenten en la necesidad de implementar políticas se seguridad integrales, coordinadas y
basadas en evidencia, tanto en el corto como en el mediano y largo plazo.

➢ Se valora el reconocimiento de la POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA 2025-2031, como el
adecuado marco legal y estructural que guie la política, planes, programas y proyectos en materia de seguridad en
nuestro país, de acuerdo a la Ley 21.730.

➢ Fortalecer la acción estatal para la implementación de una seguridad integral al intervenir de forma equilibrada en
los 6 de ámbitos de acción:

1. PREVENCIÓN EN NIÑEZ, ADOLESCENCIA Y JUVENTUDES. ◁

2. PREVENCIÓN TERRITORIAL. ◁

3. CONTROL DEL DELITO.

4. PERSECUCIÓN PENAL.

5. SISTEMA PENITENCIARIO, SANCIÓN Y REINSERCIÓN SOCIAL.

6. ATENCIÓN Y PROTECCIÓN DE VÍCTIMAS. ◁

ANTECEDENTES



 Programa LAZOS: iniciativa orientada a familias con niños, niñas y adolescentes entre
10 y 17 años que presentan factores de riesgo asociados a conductas transgresoras,
fortaleciendo competencias parentales y promoviendo trayectorias de desarrollo alejadas
de la delincuencia.

Cobertura Beneficiarios 
ene/may 2026 

Atenciones 
ene/may 2026 

Presupuesto 
2026 

82 comunas 26.442 NNA 28.222 M$17.511.030.- 
Resultados y gestión a junio 2026 
94,31% de casos con evaluación de riesgo realizadas por el equipo EDT 
96,57% de NNA que permanecen en el hogar al término de la intervención de MST 
91,54% de NNA que se encuentran estudiando o trabajando al término de la intervención 
91,42% de NNA intervenido que NO presentan nuevas detenciones al término de la intervención de 
MST 
97,07% de padres y/o cuidadores consideran adquirieron habilidades de crianza y consejos de 
parentalidad al término de la intervención de Orientación en Parentalidad Positiva 
98,18% de cuidadores declaran mejoramiento conductual de NNA al término de la intervención de 
Intervención en Parentalidad Positiva. 
Evaluación de impacto (Paz ciudadana, 2017), se demuestra que el riesgo de reincidencia de los NNA 
intervenidos por MST es menor que el de los NNA que no son intervenidos 

 

PROGRAMAS ESTRATÉGICOS  - SPD



 Programa SOMOS BARRIO: programa destinado a territorios con alta vulnerabilidad socio-
delictual, cuyo propósito es disminuir los delitos violentos, reducir la percepción de inseguridad y
mejorar la calidad de vida de las comunidades mediante intervenciones integrales en el espacio
barrial.

Cobertura Presupuesto 2026 
61 barrios residenciales de alta complejidad M$4.305.282.- 

Resultados y gestión 2025 
42% de los barrios intervenidos disminuyeron su nivel de problemas de seguridad 
61 asesorías técnicas brindadas  
61 planes en ejecución 
165 proyectos de prevención del delito vigentes 
61 reuniones con actores municipales  
410 mesas comunitarias realizadas 
94 mesas policiales locales realizadas 
113 mesas intersectoriales realizadas 
61 Servicios policiales especializados realizados 
12 Pequeñas Obras Barriales (MINVU) ejecutadas 
54 Convenios para Activaciones Culturales en los Barrios realizados. 
27 salas de familia habilitadas/creadas 

 

PROGRAMAS ESTRATÉGICOS  - SPD



 Programa SOMOS BARRIO COMERCIAL, estrategia focalizada en sectores comerciales
afectados por delitos e incivilidades (26 barrios comerciales), que busca reducir la victimización,
mejorar las condiciones de seguridad y fortalecer la actividad económica local.

Cobertura Presupuesto 2026 
26 barrios comerciales  M$1.282.888 

Resultados y gestión 2025 
26 Asesorías técnicas brindadas  
26 Capacitaciones realizadas  
52 Planes en ejecución  
71 proyectos de prevención del delito vigentes 
130 mesas comunitarias realizadas  
312 reuniones con actores municipales  
130 reuniones con policías  

 

PROGRAMAS ESTRATÉGICOS  - SPD



 Programa SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD MUNICIPAL (SNSM), iniciativa que entrega
asistencia técnica y acompañamiento a los 345 municipios del país, fortaleciendo sus capacidades
institucionales para diseñar e implementar estrategias locales de prevención del delito y la violencia.

Cobertura Presupuesto 2026 
345 comunas  M$17.388.801 

Resultados y gestión 2025 
233 asesorías técnicas brindadas 
233 capacitaciones realizadas  
233 reuniones con actores municipales  
484 proyectos de prevención del delito vigentes 
Reuniones permanentes con policías. En el marco de la ejecución de convenios de colaboración 
técnica y transferencia de recursos a Carabineros de Chile para la capacitación de municipios en 
patrullajes mixtos, se realizan reuniones permanentes por parte del programa con el 
Departamento de Coordinación con la Seguridad Municipal y O.S. 14. 
Emisión permanente de opinión técnica de los plan es comunales pública de acuerdo con la ley 
20.965.  
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 Programa COMUNIDAD CRECE, programa que aborda factores de riesgo que afectan a niños,
niñas, adolescentes y jóvenes en contextos de alta vulnerabilidad (8 barrios residenciales), mediante
acompañamiento especializado, fortalecimiento comunitario y desarrollo de redes de protección
social.

Cobertura Presupuesto 2025 
8 barrios residenciales de alta vulnerabilidad M$2.470.173 

Resultados y gestión a junio 2026 
80% de los barrios intervenidos no presentan altos niveles de delitos luego de la intervención 
del programa 
221 actividades comunitarias en 8 barrios 
23.170 total participantes NNA-J y Adultos 
586 atenciones en 8 barrios mediante Taller Preventivo y Atención especializada para NNA-J 
4.933 atenciones de NNA-J en oferta de Intersector: 

• 2.648 atenciones mediante Programa Compromiso Joven (INJUV) 
• 1.064 atenciones mediante Senda Previene 
• 797 atenciones mediante Escuelas Abiertas (JUNAEB) 
• 424 atenciones mediante Programa 4 a 7 (SERNAMEG) 

 

PROGRAMAS ESTRATÉGICOS  - SPD



 Programa PREVIENE VIOLENCIA, programa piloto basado en el modelo internacional Cure
Violence Global, orientado a la reducción de la violencia grave y potencialmente letal, incluyendo
homicidios, lesiones, amenazas y tiroteos, mediante intervenciones focalizadas en barrios críticos.

Cobertura Presupuesto 2025 - BID 
4 barrios críticos M$1.642.880 

Resultados y gestión a junio 2026 
163 conflictos y/o incidentes atendidos para prevenir o reducir violencias 
42 Jóvenes identificados y evaluados, de los cuales 13 se encuentran con plan de 
acompañamiento vigente 
195 acciones y/o actividades de promoción de la convivencia comunitaria 

 

PROGRAMAS ESTRATÉGICOS  - SPD



 PROGRAMA DE APOYO A VÍCTIMAS (PAV), las víctimas deben ocupar un lugar central en la política de seguridad
pública, por tanto, resulta prioritario garantizar la continuidad y fortalecimiento de los dispositivos de atención
jurídica, psicológica y social otorgados desde la ejecución del Programa de Apoyo a Víctimas (PAV) y sus 46
Centros de Apoyo a Víctimas a lo largo del país (CAVDs), así como monitorear adecuadamente su traspaso al
Ministerio de Justicia mediante la implementación del nuevo Servicio de Acceso a la Justicia y Defensoría de las
Víctimas.

PROGRAMAS ESTRATÉGICOS  - SPD

Como ANFUSEPU, consideramos muy relevante:

VISIBILIZAR LA IMPORTANCIA DE LA PREVENCIÓN INTEGRAL DEL DELITO Y LAS VIOLENCIAS Y LA 
OPORTUNA PROTECCIÓN DE LAS VÍCTIMAS DE LA DELINCUENCIA. 

Cobertura Presupuesto 2025 
35.136 VÍCTIMAS  / 46 CAVD’s M$2.114.250 

Resultados 2025 
El 62% de las víctimas atendidas en primera respuesta superan las consecuencias 
negativas de la victimización. 
El 100% de las víctimas egresadas de la interven ción en segunda respuesta (red de 
centros) superan las consecuencias negativas de la victimización. 
La evaluación EPG DIPRES 2015 refiere que el programa posee desempeño suficiente. 

 



EL APORTE DE LAS 
Y LOS FUNCIONARIOS 

LAS POLÍTICAS PÚBLICAS LAS IMPLEMENTAN PERSONAS

► LAS Y LOS FUNCIONARIOS DE LA SPD DISEÑAN, EJECUTAN Y EVALÚAN PROGRAMAS BASADOS EN EVIDENCIA.

► LA EXPERIENCIA TÉCNICA ACUMULADA ES UN ACTIVO ESTRATÉGICO DEL ESTADO.

► DESMANTELAR LOS EQUIPOS SIGNIFICA PONER EN RIESGO LA SEGURIDAD PÚBLICA.

NOS PREOCUPA:
► LAS DESVINCULACIONES ARBITRARIAS

► REDUCCIÓN DE CAPACIDAD TÉCNICA

► INCERTIDUMBRE INSTITUCIONAL

► PÉRDIDA DE EXPERIENCIA PROFESIONAL

► RIESGO PARA LA CONTINUIDAD DE LOS PROGRAMAS PREVENTIVOS

NO EXISTE UNA POLÍTICA DE SEGURIDAD SÓLIDA SI QUIENES LA IMPLEMENTAN TRABAJAN EN 
CONDICIONES DE INCERTIDUMBRE E INESTABILIDAD.



► IMPLEMENTAR INTEGRALMENTE LA POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD PÚBLICA 2025-2031 CONSIDERANDO EL

SUBSISTEMA DE PREVENCIÓN Y EL ROL DE LA SPD.

► FORTALECER EL PRESUPUESTO PARA PREVENCIÓN Y ATENCIÓN A VICITMAS.

► RESGUARDAR LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES DE LA SPD Y SU REFORZAR DOTACION EN ÁREAS

CRÍTICAS .

► PROTEGER LA ESTABILIDAD LABORAL Y LA CARRERA FUNCIONARIA.

► GARANTIZAR UN TRASPASO DEL PAV CON PLENO RESPETO A LOS DERECHOS DE SUS TRABAJADORES.

► INCORPORAR LA EXPERIENCIA DE LAS Y LOS FUNCIONARIOS EN LA DISCUSIÓN LEGISLATIVA.

PROPUESTAS DE ANFUSEPU 
AL SENADO 



NUDOS CRÍTICOS PARA LA INSTALACIÓN DEL 
MINISTERIO DE SEGURIDAD PÚBLICA

La instalación institucional aún presenta brechas que afectan la gestión y la certeza 

jurídica de las y los funcionarios.

NUDO CRÍTICO RIESGO INSTITUCIONAL
Llevar proceso de nivelación de grados y cambio de
estamento a término

Mantiene inequidades importantes entre funcionarios que
desempeñan funciones equivalentes.

Reestructuración institucional sin participación
funcionaria

Las asociaciones de ambas subsecretarías no han sido
consideradas como contraparte formal, generando
incertidumbre sobre la estabilidad laboral y los futuros
procesos de reorganización.

Ausencia de Reglamento General del Ministerio No existe claridad respecto de su estado de tramitación,
retrasando toda la estructura normativa del Ministerio.

Falta de Reglamento Interno, organigrama y
descriptores de cargo

Impide consolidar una estructura organizacional clara y
afecta procesos como el calificatorio en curso

Vacancia de jefaturas Debilita la conducción estratégica durante la instalación y
obstaculiza los procesos técnicos y administrativos.

Hoy el principal riesgo es la incertidumbre institucional que enfrentan quienes están ejecutando las 
políticas de seguridad publica del Ministerio de Seguridad Pública.



SOLICITUDES AL EJECUTIVO Y AL CONGRESO

Se requieren definiciones políticas para dar estabilidad a la nueva institucionalidad.

1. PARTICIPACIÓN EFECTIVA DE LAS ASOCIACIONES DE FUNCIONARIOS

INCORPORAR FORMALMENTE A LAS ASOCIACIONES DE AMBAS SUBSECRETARÍAS EN EL PROCESO DE REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL. 

GARANTIZAR TRANSPARENCIA Y DIÁLOGO PERMANENTE SOBRE LOS CAMBIOS ORGANIZACIONALES. 

2. DICTACIÓN DEL REGLAMENTO GENERAL DEL MINISTERIO

INFORMAR EL ESTADO ACTUAL DE SU TRAMITACIÓN. 

AGILIZAR SU APROBACIÓN COMO CONDICIÓN HABILITANTE PARA LA ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL. 

3. REGULARIZACIÓN DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

REGLAMENTO INTERNO. 

ORGANIGRAMAS OFICIALES. 

DESCRIPTORES Y PERFILES DE CARGO. 

DEFINICIÓN DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES. 

4. PROTECCIÓN DE LOS DERECHOS FUNCIONARIOS
LA AUSENCIA DE ESTA NORMATIVA DIFICULTA:

PROCESOS DE CALIFICACIÓN EN CURSO Y EVALUACIÓN OBJETIVA DEL DESEMPEÑO, SIN DEFINICIÓN DE CARGO NI FUNCIONES 
ESTABLECIDOS 

MOVILIDAD Y PROMOCIÓN DE LOS FUNCIONARIOS/AS

Y LIMITA LAS GARANTÍAS DE DEFENSA FRENTE A EVENTUALES DESVINCULACIONES POR NECESIDADES DEL SERVICIO.

No es posible exigir resultados a una institución cuya estructura aún no ha sido completamente definida
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