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DIAGNOSTICO

Crisis de gobernanza y gestion en la
viabilidad del sistema asistencial del
Estado.

Llamado urgente: Necesidad de una Alianza
Estratégica entre el Gobierno, el Poder
Legislativo y los trabajadores.

Objetivo: Garantizar la sostenibilidad de la
Salud Publica y el rol del Estado.



EMERGENCIA PRESUPUESTARIA

‘ No al Recorte del 3% en Salud.

‘ Criterio de Equidad: Si se elimino el
recorte en Seguridad por ser "estratéegico”,
Salud debe recibir el mismo trato.

La Salud es la base del avance social y no
puede ser debilitada financieramente.



Responsabilidades de la gestion

Los funcionarios ejecutamos la gestion, no la
disenamos.

Los trabajadores operamos bajo las
directrices y recursos que la autoridad
entrega.

"Criticar la gestion es criticar a quien la
conduce, no a quien la ejecuta”.



Preocupacion por Concursos ADP

Renovacion masiva: 17 de los 29 directores
de servicios de salud via Alta Direccion
Publica (ADP)

Incertidumbre operativa y pérdida de
continuidad en la red.

- Exigencia de procesos que aseguren
la estabilidad del sistema pubilico.



Conflicto cultural del modelo ADP
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El Sistema de Alta Direcciéon Publica nace durante
el Gobierno de Ricardo Lagos (2003). Acuerdo
politico-legislativo para profesionalizar,
transparentar y modernizar la gestion publica



Conflicto cultural del modelo ADP

Cultura de Salud: Basada en la vocacién de
servicio, perspectiva humanista y compromiso
proactivo. Se gestiona con la vida como
prioridad.

Modelo ADP: Enfoque en “numeros azules” y
metas financieras, priorizando la eficiencia

(recursos) por sobre la eficacia (resultados en
salud)



Nuevo perfil del funcionario publico de la Salud

-Reformular programas de capacitacion para generar perfil
de un trabajador humanista, empatico y proactivo

-Discusion de una nueva carrera funcionaria que ponga
en el centro al conjunto del equipo de salud desde el
auxiliar, el técnico, el administrativo hasta el profesional
para recuperar una mistica

-Fortalecer paradigma de |la Declaracion de Alma-Ata
(1978), hito historico de la OMS/UNICEF que establecio la
Atencion Primaria de Salud como estrategia para lograr
"Salud para todos"



Disposicion al Dialogo Resolutivo

Propuesta gremial: Ratificamos nuestra
voluntad para integrar instancias técnicas
en:

-Gobernanza hospitalaria
-Gestion del ausentismo
-Optimizacion de licencias médicas.

“Soluciones construidas con los trabajadores,
no impuestas”



Disposicion al Dialogo Resolutivo
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Gobierno y mesa del sector publico
llegan a acuerdo para reajuste
salarial

"Es cierto que las expectativas del movimiento
sindical siempre son mayores, pero considerando
la realidad que estamos viviendo, hemos llegado
a un acuerdo que satisface a la mayoria", sostuvo
José Manuel Diaz, presidente nacional de la CUT.

Estabilidad Laboral como piedra angular de
la negociacion del Sector Publico

Por: Ricardo Ruiz Escalona|24.12.2025

Ricardo Ruiz Escalona
Presidente de la Confederacion
FENATS Unitaria



CARTAS

PROBLEMAS DEL SECTOR SALUD

SENOR DIRECTOR:

He sequido los espacios en redes sociales de la
ministra de Salud, que considero pertinentes al
instalar dos temas clave: la gestion y gobeman-
za del sistema, y la realidad de los pacientes so-
ciosanitarios, personas histéricamente invisibili-
zados y hoy expuestos como una urgencia que
requiere soluciones concretas. Actualmente,
estas personas intemadas, pero abandonadas
por sus familias, ocupan el nimero de camas
equivalente al de dos hospitales.

A ello se suma un tercer obstaculo: la Alta Direc-
cién Publica. La alta rotacion y las renuncias anti-
cipadas generan inestabilidad, debilitando la con-
tinuidad de la gestion y afectando directamente la
eficiencia del sistema de salud. Se hace, por tanto,
imprescindible avanzar en reflexiones y propues-
tas viables dentro del marco vigente. Muchos de
los problemas practicos del sector salud se en-
trampan en discusiones ideoldgicas, mientras
quienes requieren atencion oportuna observan
con frustracion como las soluciones se postergan
indefinidamente.

Ricardo Ruiz Escalona
Presidente
Confederacion FENATS Unitaria

Gremios exigen al Senado suspender recorte
presupuestario del 3% en salud

ﬂ Isabel Chandia @1 dia ago

“Llamamos a la creacion de una
alianza estratégica entre el Poder
Legislativo y los trabajadores para
garantizar la viabilidad del Estado y de
la salud publica”




Disposicion al Dialogo Resolutivo
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Un acuerdo nacional por la Salud
Publica ante el ajuste de
Hacienda

Ricardo Ruiz Escalona
Presidente Confederacién Fenats Unitaria

o

Miércoles 29 abril de 2026 | 12:06

La solucién a este conflicto no se encuentra en el
ajuste unilateral, sino en la construccion de una
nueva gobernanza. El Ilamado es a la reflexidny a
la instalacion inmediata de una mesa de trabajo
transversal que incluya a las autoridades del
Ministerio de Salud y a los representantes de los

trabajadores.

. a solucién a este conflicto no se
encuentra en el ajuste unilateral, sino en

la construccién de una nueva gobernanza.




“La sostenibilidad
v la equidad en la
Salud Publica no
son solo metas
filosoficas sino
objetivos

pragmaticos de
Jeffrey A. Sachs, asesor de

Salud Publica del Gobierno de
Barack Obama, Enero 2026

gobernanza”



Hacia una Propuesta de Acuerdo Nacional
por la Salud Publica

El Senado como puente para un encuentro
Tripartito:

a) Comision de Hacienda
b) Comision de Salud

c) Trabajadores Organizados.



«No somos un compartimento estanco;
estamos al servicio de los usuarios. Es el
momento de generar un encuentro
entre la Comision de Hacienda, la

Comision de Salud y los trabajadores
para buscar una salida a |la
incertidumbre»




¢ Cuanto vale una vida®?

“Desde el brujo
ancestral al desafio
del Estado moderno” ,
ensayo de FENATS
Unitaria en el volumen
Salud Publica de Le
Monde Diplomatique

Agosto, 2025

. MONDE,
diplomatique

SALUD
PUBLICA

Soledad Barria, Danae Sinclaire, Alvaro Erazo,
Mabel Candano, Ricardo Ruiz, Ana Maria Gonzalez,
Mitzy Aravena y Cecilia Rodriguez




;Cuanto vale una vida?

Hoy, la preocupacion se cierne sobre la conceptualiza-
cion de la salud: jes meramente un gasto o una inversion
estratégica? Desde la mirada de organizaciones sindical-
ces de la salud publica como la Confederacion FENATS
Unitaria, la respuesta es categorica: los recursos del Es-
tado en salud son siempre una inversion. Porque un tra-
bajador sano —fisica, mental y psicolégicamente— es un
trabajador productivo, y la productividad de un pais esta
intrinsecamente ligada a la salud de su fuerza laboral. Es
decir, sin trabajadores y trabajadoras sanas que entre-
guen su fuerza de trabajo y capacidad de vision, el pais
no puede generar la plusvalia econémica necesaria para

su desarrollo.




FENATS Unitaria es el gremio
mas numeroso de la salud publica
centralizada v sus criterios son:

-Alianzas estratégicas
-Gobernabilidad
-Politica de acuerdos

...para el desarrollo de la salud
publica chilena



®

RED NACIONAL FENATS UNITARIA

LA CONFEDERACION FENATS
UNITARIA DE TRABAJADORES/AS DE
LA SALUD CUENTA CON UNA ACTIVA
PRESENCIA DESDE IQUIQUE HASTA
CHILOE.

CON 90 ASOCIACIONES AFILIADAS Y
CERCA DE 20 MIL ASOCIADOS/AS
PERTENECIENTES A PLANTAS DE
TECNICOS/AS, AUXILIARES,
PROFESIONALES Y
ADMINISTRATIVOS/AS



Sigamos
conversando

UNITARIA
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Ricardo Ruiz Escalona
Presidente Nacional
Confederacion FENATS Unitaria

confederacion.fenats.unitaria@gmail.com
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