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DIAGNÓSTICO

Crisis de gobernanza y gestión en la 
viabilidad del sistema asistencial del 
Estado.

Llamado urgente: Necesidad de una Alianza 
Estratégica entre el Gobierno, el Poder 
Legislativo y los trabajadores.

Objetivo: Garantizar la sostenibilidad de la 
Salud Pública y el rol del Estado.



EMERGENCIA PRESUPUESTARIA 

No al Recorte del 3% en Salud.

Criterio de Equidad: Si se eliminó el 
recorte en Seguridad por ser "estratégico", 
Salud debe recibir el mismo trato.

La Salud es la base del avance social y no 
puede ser debilitada financieramente.



Responsabilidades de la gestión

Los funcionarios ejecutamos la gestión, no la 
diseñamos.

Los trabajadores operamos bajo las 
directrices y recursos que la autoridad 
entrega.

"Criticar la gestión es criticar a quien la 
conduce, no a quien la ejecuta".



Preocupación por Concursos ADP

Renovación masiva: 17 de los 29 directores 
de servicios de salud vía Alta Dirección 
Pública (ADP)

Incertidumbre operativa y pérdida de 
continuidad en la red.

Exigencia de procesos que aseguren
la estabilidad del sistema público.



Conflicto cultural del modelo ADP

El Sistema de Alta Dirección Pública nace durante 
el Gobierno de Ricardo Lagos (2003). Acuerdo 
político-legislativo para profesionalizar, 
transparentar y modernizar la gestión pública



Conflicto cultural del modelo ADP

Cultura de Salud: Basada en la vocación de 
servicio, perspectiva humanista y compromiso 
proactivo. Se gestiona con la vida como 
prioridad.

Modelo ADP: Enfoque en “números azules” y 
metas financieras, priorizando la eficiencia 
(recursos) por sobre la eficacia (resultados en 
salud)



Nuevo perfil del funcionario público de la Salud

-Reformular programas de capacitacion para generar perfil 
de un trabajador humanista, empático y proactivo

-Discusión de una nueva carrera funcionaria que ponga 
en el centro al conjunto del equipo de salud desde el 
auxiliar, el técnico, el administrativo hasta el profesional 
para recuperar una mística

-Fortalecer paradigma de la Declaración de Alma-Ata 
(1978), hito histórico de la OMS/UNICEF que estableció la 
Atención Primaria de Salud como estrategia  para lograr 
"Salud para todos"



Disposición al Diálogo Resolutivo

Propuesta gremial: Ratificamos nuestra 
voluntad para integrar instancias técnicas 
en:

-Gobernanza hospitalaria
-Gestión del ausentismo
-Optimización de licencias médicas.

“Soluciones construidas con los trabajadores, 
no impuestas”



Disposición al Diálogo Resolutivo



“Llamamos a la creación de una
alianza estratégica entre el Poder
Legislativo y los trabajadores para
garantizar la viabilidad del Estado y de
la salud pública”



Disposición al Diálogo Resolutivo



“La sostenibilidad 

y la equidad en la 

Salud Pública no 

son solo metas 

filosóficas sino 

objetivos 

pragmáticos de 

gobernanza” Jeffrey A. Sachs, asesor de 

Salud Pública del Gobierno de 

Barack Obama , Enero 2026



Hacia una Propuesta de Acuerdo Nacional 
por la Salud Pública

El Senado como puente para un encuentro 
Tripartito:

a) Comisión de Hacienda
b) Comisión de Salud
c) Trabajadores Organizados.



«No somos un compartimento estanco; 
estamos al servicio de los usuarios. Es el 

momento de generar un encuentro 
entre la Comisión de Hacienda, la 

Comisión de Salud y los trabajadores
para buscar una salida a la 

incertidumbre»



“Desde el brujo 

ancestral al desafío 

del Estado moderno” , 

ensayo de FENATS 

Unitaria en el volumen 

Salud Pública de Le 

Monde Diplomatique

Agosto, 2025 

¿Cuánto vale una vida?





FENATS Unitaria es el gremio 
más numeroso de la salud pública 
centralizada y sus criterios son:

-Alianzas estratégicas
-Gobernabilidad
-Política de acuerdos

...para el desarrollo de la salud 
pública chilena





Sigamos 
conversando
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