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Pilares para el momento que enfrenta Codelco

4 PILARES 
ESTRATÉGICOS

1. SEGURIDAD

2. MAXIMIZAR LOS EXCEDENTES  
AL FISCO, RENTABILIZAR 
OPERACIONES,CONTROLANDO 
LOS NIVELES DE DEUDA

3. ORDENAR LA CASA CON 
MANO FIRME Y 
TRANSPARENCIA

4. FORTALECER LA 
SOSTENIBILIDAD OPERACIONAL, 
AMBIENTAL Y SOCIAL
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Codelco y mayores actores de la industria en 2025: cifras clave comparadas

34%

48%

63%

3.8x

0.7x 0.5x

Margen EBITDA

Deuda neta / EBITDA

Ley de Cobre

0.62% 0.59%

0.80%

Cash Cost C1

211.7

134.7 123.0

%Cu %

cUS$/lb

CODELCO Mundo Chile CODELCO Mundo Chile

CODELCO Mundo ChileCODELCO Mundo Chile

Nota: comparación referencial entre el desempeño de Codelco y el promedio de los tres mayores productores de cobre a nivel mundial y el promedio de las tres 
principales operaciones mineras privadas productoras de cobre en Chile.  

• Codelco sigue 
siendo una 
empresa de clase 
mundial, pero con 
un desempeño 
inferior a sus 
pares

• El principal 
desafío ya no es 
producir más; es 
producir mejor



4

Flujo de caja Codelco 
(millones de dólares)

2018 - 2025

Fuente:  Balance caja  Gerencia de Contabilidad Codelco

* Deuda bruta no incluye efectos de swap. Desde 2018 y 2019 se incluyen leasings y arriendos de 
acuerdo a IFRS16
* Utilidad 2025 no incluye utilidad contable de Nova Andino Litio por MMUS$ 2.006.
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Deuda Bruta – MMUS$
2018 - 2025

17,370

20,597
23,094

26,328

2022 2023 2024 2025

Deuda Bruta no incluye efectos de swap. Desde 2018 y 2019 se incluyen leasings y arriendos de acuerdo a IFRS16
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Litio: crecimiento con disciplina, asociaciones y aporte a Chile  

• Novandino en el Salar de 
Atacama

• Maricunga asociación con Rio 
Tinto 

• Ascotán asociación con 
Quiborax

Desarrollo basado en 
asociaciones y 
sostenibilidad. 
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Liderazgo que siempre nos ha llenado de orgullo

• Conducir una transformación que recupere plenamente su 
capacidad de generar valor para Chile

• Exige decisiones difíciles, disciplina operacional, rigor en la 
asignación de recursos y transparencia

• Exige también trabajo conjunto

Un nuevo plan estratégico en los próximos meses

• Redefinir estrategia de negocio, organización e inversión, 
mejorando el flujo de los próximos años

• Evaluar activos y priorizar proyectos realmente rentables y de 
bajo riesgo

• Profundizar las asociaciones 

Codelco recupere su liderazgo
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