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La flexibilidad laboral no es un tema que genere amplios consensos y alude, cualquiera
sea el contenido de la definicién, a un cambio o una adaptacién respecto del tradicional
esquema normativo sobre el trabajo dependiente, que se caracteriza por su estabilidad
y duracion indefinida.

Desde una perspectiva del Derecho Laboral, resulta importante que el concepto sea
"utilizado para otorgar oportunidades de autonomia y realizacion en el trabajo como la
disminucién del tiempo de trabajo y, con ello, a ganar mas disponibilidad para la vida
familiar y el tiempo libre" y no para "justificar la reduccion de derechos de los
trabajadores, tales como minimos salariales, estabilidad en el trabajo y limites a la
duracién de la jornada de trabajo".

Desde esa perspectiva, la flexibilidad laboral de la jornada de trabajo y de las horas
extraordinarias, puede constituir una excelente formula para compatibilizar mejor la vida
familiar y laboral; mejorar la calidad de vida; y transformarse en una herramienta para
gue las mujeres como los hombres, puedan ingresar al mercado laboral con formulas
de empleo mas flexibles.

En términos generales, la jornada de trabajo es el tiempo en cantidad de horas diarias o
semanales de trabajo en las que, de acuerdo al contrato laboral, el trabajador debe
prestar sus servicios a su empleador, como asimismo aquellas que se encuentran a su
disposicion sin realizar labores, por causa no inimputables a él.

El Cddigo del Trabajo, en su articulo 21, dispone que la “Jornada de Trabajo es el
tiempo de duracién en el cual el trabajador debe prestar efectivamente sus servicios en
conformidad al contrato”, y luego, en el inciso segundo, sefiala que también se
considera jornada de trabajo el tiempo "en que el trabajador se encuentra a disposicion
del empleador sin realizar labores, por causas que no se sean imputables".

Por su parte, el Codigo del Trabajo distingue entre jornada ordinaria y extraordinaria de
trabajo. La primera, es aquella donde las partes pactan en el contrato de trabajo, y
constituye los dias y horas que el trabajador esta obligado a prestar servicios para su
empleador, es decir, la duracion de su jornada. Esta tiene un maximo legal de duracion,
no pudiendo exceder las 45 horas semanales, de acuerdo a lo sefialado en el articulo
22 del mismo cuerpo legal.

La jornada extraordinaria, regulada por el articulo 30, es aquella que "excede el maximo
legal o de la pactada contractual, si fuese menor". De esta manera, para determinar su
existencia, debe examinarse si se excede la jornada semanal pactada. Asi, si se supera
el tiempo semanal pactado o el maximo legal, se dara lugar a lo que cominmente se
denomina horas extraordinarias, con independencia de si las labores se realizaron en
dias festivos, domingo, de noche u otra consideracion. Como excepciones a la regla
anterior encontramos los casos de: choferes y auxiliares de la locomocion colectiva, de
los servicios interurbano; choferes de carga terrestre interurbana y del que se
desempefie a bordo de ferrocarriles; gente de mar; gerentes administradores, entre
otros

La creacion por ley, de un Sistema del Banco de Horas, es un instrumento que ha sido
planteado como férmula de la flexibilidad laboral en la jornada de trabajo. Esta medida



ya ha sido planteada por las siguientes instituciones: Comunidad Mujer, Consejo Asesor
Presidencial de Trabajo y Equidad y por el Ministerio del Trabajo y Previsién Social en el
afno 2003, con diferentes matices:

Creacion de un Banco de Horas, sistema que permitiria pactar una jornada
laboral, mensual, semestral o anual y tener mayor flexibilidad en las jornadas
de trabajo cuando la productividad es baja. En éste sistema se estableceria
"un rango de horas autorizadas, por ejemplo minimo de 35 y un maximo de
40 horas semanales, donde se garantizaria el pago de un sueldo equivalente
a la 45 horas semanales como promedio semanal y la administraciéon de un
crédito y debito de horas del banco".

Para la aplicacion de este sistema se propone que sean pactadas por escrito o por la
via de la negociacién colectiva.

Creacion de un Banco de Horas Extraordinarias, sistema que se ha
planteado en dos modalidades: la primera como instrumento para pactar un
maximo de horas extraordinarias (por ejemplo un tope de 150), las cuales
operarian una vez agotadas las horas ordinarias o cuando el sistema lo
permita; y la segunda, como alternativa para compensar con un descanso
retribuido.

Especificamente, la implementacion de un Banco de Horas Extraordinarias beneficiaria
a las mujeres y al hombres trabajadores, por cuanto permitiria su uso por enfermedad
de uno de los nifios, en periodos de vacaciones de sus hijos, para acompafarlos en la
etapa escolar, momento crucial de la presencia de las madres para apoyar a los hijos
con los estudios y para que la familia (hijos) cuenten con su madre o padre, por
cualquier eventualidad, ya que en muchas ocasiones por la largas jornadas de trabajo
éstas, no estan presentes en el dia a dia de la vida de sus hijos, lo que resulta
fundamental para el crecimiento y desarrollo de los nifios.

El fortalecer la corresponsabilidad de los padres de familia y promover nuevas
estrategias de su participacion en la educacion de sus hijos, es uno de los objetivos
centrales del proyecto. Lograr que los padres de familia se involucren en la educacién
escolar y familiar de sus hijos apoyandolos por medio de una serie de acciones que
contribuyan a que los nifios alcancen un mejor rendimiento escolar y desarrollen sus
capacidades de aprendizaje.

Los efectos de un mayor involucramiento por parte de los padres de familia pueden
generar: mejores resultados de escolaridad, mayor asistencia y continuidad; mayor
motivacion, mejor autoestima, tasas mas bajas de reprobacion; el evitar el consumo de
drogas y alcohol; y menor incidencia de conductas violentas de sus hijos.



PROYECTO DE LEY

Incorporase un nuevo articulo 33 bis en el péarrafo 2° del Cddigo del Trabajo,
incorporando lo siguiente:

"Crease el Banco de horas"

Articulo 33 Bis: Mediante el Contrato Individual o convenio
Colectivo de trabajo, las partes pueden acordar que, el exceso
de horas trabajadas en un dia sea compensado con la
correspondiente disminucion de horas de trabajo de otro dia.
Tal compensacion debe efectuarse dentro del plazo de un afio

contado desde que generaron.

En caso de término de la relacién laboral, el trabajador tendra
derecho al pago de las horas extraordinarias, que no hayan
sido compensadas, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 32

de este caddigo.

Este acuerdo entre las partes debera constar por escrito y
podra tener una vigencia transitoria de un afio, pudiendo

renovarse por acuerdo de las partes.



