Sostenibilidad financiera
vy desafios 2027

Educacion publica, desarrollo regional
y presencia del Estado en el extremo austral



Una universidad publica al servicio

de un territorio estratégico
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Formacion, ciencia austral y vinculacion territorial
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Una historia marcada por un deficit estructural y perdidas
financieras recurrentes
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La recuperacion exigio decisiones
y una transformacion de la gestion

Ajuste de Gasto de Operacion MS$ 329.895 MS$ 396.395 Cumplida
Plan de
Sosteni bl ] Id 3 d y Ajuste de Dotacion de Personal M$ 480.000 MS$ 483.701 Cumplida
Modernizacion Aumento de Ingresos por Matricula M$ 1.022.000 M$ 1.374.217 Cumplida
Financiera Cierre del C. U. Coyhaique M$ 3.000 M$ 16.203 Cumplida
2025-2026 Reduccion gasto Honorarios Genéricos MS$ 705.000 M$ 764.386 Cumplida
Reduccion gasto Honorarios Docentes MS$ 678.000 M$ 567.038 g?::‘i‘;?
Transferencia del Proyecto Ovejas Lecheras M$ 19.026 M$ 18.969 Cumplida
Suspension Centro de Cultivo Marino Bahia Laredo M$ 16.500 M$ 17.570 Cumplida
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La recuperacion exigio decisiones
y una transformacion de la gestion

Resultado del Ejercicio 2025

Cifra excluye ingresos

UMAG | Evolucion financiera

VarlaC|on 2025 respecto de 2024

ingresos ordinarios |
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Fuente: Estados Financieros Consoliidados UMAG 2025-2024.

Costos financieros

S —12,1%

Ul

extraordinarios por
reconocimiento activo
fisico.
MM 352
MM -2.887
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Anos
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Variaciones calculadas sobre 2024; costos y gastos en valores absolutos.

La SES pone término a la supervision especial sobre la UMAG



ESR y ADAIN: Pérdida de recursos de compensacion
territorial a las Universidades Regionales

MMS nominales

1.200 ESR é ADAIN A

Educacion Superior Regional Aporte para el Desarrollo de
1.000 Actividades de Interés Nacional
800 | Investigacion austral | Artes y cultura
Conocimiento antartico y subantartico Formacién artistica, mediacién cultural

600 e investigacién en biomedicina. y difusion de los patrimonios locales.

| Planificacion territorial | Conservatorio de Mdusica
400 Estudios y asistencia técnica para disefiar Mejoras en infraestructura y materiales
200 y evaluar politicas y programas regionales. para la ensefanza instrumental.

| Aprendizaje-servicio | Acceso a la formacion técnica

0 Estudiantes y comunidades colaboran Vinculaciéon temprana para reducir barreras

en desafios del territorio. de acceso a la educacion técnica superior.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
B ESR m ADAIN

2026: SO en nuevas asignaciones. Perdida anual de aportes $1.050 millones



2027: Impacto proyectado del recorte de aportes a la
educacion superior publica
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Beneficios Estudiantiles: equidad territorial,
permanencia e identidad regional
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Eventuales modificaciones,
reducciones presupuestarias
y propuestas de unificacion
de becas.

Inquietud en la comunidad
universitaria y movilizaciones
estudiantiles, a las que se ha

sumado el estudiantado UMAG.

Posibles efectos en el acceso,
la permanencia y la continuidad
de los estudios, especialmente
en zonas extremas.

Beneficios en la UMAG (2026)
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Beca Presidente
de la Republica
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Impacto social '

/A Y territorial

Preocupacion de las familias
magallanicas por la continuidad
de este apoyo.

Contribuye a reducir desigualdades
de acceso y permanencia en la
educacion superior.

Reconoce las particulares condiciones
de nuestra region: aislamiento geografico,
conectividad y mayores costos de vida.

Es un instrumento clave para la
formacion de capital humano y el
desarrollo regional.
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